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Resumo

A suinocultura brasileira apresenta-se constituida sobre bases tecnoldgicas
avancadas e sélidas, entretanto encontra-se fragil no que tange a gestdo ambiental, sendo o
tratamento dos dejetos suinos um dos seus principais gargalos. Com a assinatura do Protocolo
de Kyoto e seus mecanismos de flexibilizagdo, surge para a suinocultura uma nova
oportunidade: a implantagdo de biodigestores para tratamento dos dejetos suinos.
Considerados como MDL, os biodigestores aparentam ser uma solucdo economicamente
vidvel para as questdes ambientais na suinocultura.

Este trabalho apresenta uma andlise de viabilidade do investimento em
biodigestores na Granja Brasil — Agroceres PIC. Abordou-se todos temas inerentes a este
investimento, além de andlise financeira baseada em métodos comprovados. Procurou-se
sempre estabelecer links entre a dtica ambiental e econdmica, com vistas a obter uma visao
sistémica na andlise deste investimento.

Diante da andlise feita o que se pode concluir é que o desenvolvimento mituo de
fatores ambientais e econdmicos na suinocultura é algo alcangdvel, uma vez que o

investimento apresentou-se vidvel tanto econdmico quanto ambientalmente.

Palavras Chave: Gestdo Ambiental, Suinocultura, Protocolo de Kyoto Biodigestores.
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1 -INTRODUCAO

A globalizagdo e o aumento da populacdo mundial incrementou a produgdo de
bens de consumo, promovendo expressivos ganhos de produtividade e qualidade no setor
primdrio, entretanto intensificou-se a acdo antrépica no meio ambiente, na premissa do
aumento da producfo para atender a demanda.

Neste sentido, a agropecudria vem passando por constantes aperfeicoamentos nos
seus sistemas produtivos, através do uso de insumos quimicos, de maquinas, da evoluc¢do nas
formas de manejo, do melhoramento na genética de sementes e animais. Esses
aperfeicoamentos t€m contribuido para o aumento da producdo de alimentos, mas também
tem causado fortes impactos ambientais, como a contaminacdo das dguas, a desertificagdo, a
perda de biodiversidade, o desmatamento, a erosio dos solos e ainda, ndo podem ser
esquecidos aspectos que ligam a produgdo agropecudria com questdes ambientais globais,
como poluicao atmosférica, diminuicdo da camada de ozdnio e aquecimento terrestre.

Conforme afirma Viola et al, “comprova-se que , enquanto no nivel econdmico
aumenta a ordem, por meio de melhor utilizacdo dos recursos existentes na escala global, no
nivel socioambiental se favorece a desordem e prejudica a governabilidade, dado o aumento
da degradagdo ecoldgica do planeta muito além da capacidade dos governos para controld-
1a”(1995, apud Sievers, 2002, p.1)

Na producdo pecudria registram-se grandes impactos sobre o meio ambiente: na
paisagem natural, impactos sobre o solo, a flora, a fauna e principalmente sobre os recursos
hidricos.

Neste contexto encontra-se a suinocultura, atividade com forte expressdo
econdmica e em plena expansio no Brasil, e com grande demanda de seus produtos no mundo
inteiro. Entretanto tem na mesma direcdo da sua expansdo e expressdo os problemas
ambientais gerados pela atividade.

A suinocultura, como outros sistemas de producdo, tem passado por

transformacdes através do tempo na tentativa de suprir a demanda. Verifica-se a
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profissionalizacdo do agronegécio da suinocultura, transformando granjas em “fabricas de
proteina animal”. As tendéncias apontam para um sistema produtivo de confinamento, em
unidades restritas, com aumento de escala de producdo. O aumento no niimero de animais nas
granjas fez com que aumentasse juntamente a producdo de dejetos, gerando nas regides
produtoras grandes problemas ambientais uma vez que, na maioria dos casos os residuos t€ém
como destino a simples disposicdo no solo.

A suinocultura € vista como atividade de alto impacto ambiental, e este problema
constitui o seu maior desafio: desenvolver-se sustentavelmente através de uma eficaz gestdo
ambiental.

Este enfoque desafiador torna-se ainda maior a medida em que a questdo
ambiental vem adquirindo crescente importincia. Hoje uma empresa de grande ou pequeno
porte que ignore a relevancia dos impactos ambientais que suas atividades podem causar ao
meio ambiente estd perdendo a possibilidade de gerar uma vantagem competitiva e assegurar
o seu lugar no mercado que atua.

Parte-se do pressuposto de que a visdo da empresa como institui¢do apenas
econdmica, tendo sua responsabilidade baseada na maximizacdo dos lucros e na minimizacao
dos custos é defasada. Buchholz (1989, apud DONAIRE) afirma que uma quantidade
crescente de atengdo, por parte das empresas, tem se voltado para questdes que vao além das
consideragdes meramente econdmicas, atuando num contexto muito mais amplo, envolvendo-
se em preocupacgdes de cardter politico-social, tais como prote¢do ao consumidor, controle da
poluicdo, seguranga e qualidade de produtos, assisténcia médica e social, defesa de grupos
minoritdrios etc., constituindo assim a instituicao sécio-politica.

Cabe a suinocultura desenvolver-se neste sentido, adotando uma abordagem
consciente tomando como premissa basica o préprio desenvolvimento sustentdvel. Os meios,
ou solugdes ambientais, para o setor suinicola, devem ser desenvolvidos sobre bases
tecnolégicas que visem além do tratamento dos dejetos, a valoragdo dos mesmos a fim de
gerar vantagem competitiva para os produtores em conjunto com eficaz gestdo ambiental que
atenda a legislacdo. As alternativas existentes apresentam vantagens e desvantagens, tornando
a escolha uma tarefa dificil, entretanto qualquer que seja a escolha, deve ser vista sob a 6tica
econdmica e ambiental, buscando algo que mais se aproxime do justo meio entre esses dois

angulos.
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Este estudo de caso se propde a isto, uma andlise de viabilidade da implantacdo de
um sistema de biodigestores em uma granja de suinos de uma empresa lider de mercado, sob a
Otica econdmica e ambiental, através de levantamento bibliografico pertinente ao assunto e

andlise financeira através de métodos que apresentam rigor tedrico.
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2 — CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

2.1— Historico e Dados Importantes

Razao Social: Agroceres PIC Suinos S/A
CNPJ: 28.109.395/0021-28

Inscricdo Estadual: 534.887685-0768
Endereco: Fazenda Brasil
Municipio: Presidente Olegario — MG

CEP: 38.750-000
Telefone: 034 3811-1266

E-mail: grbrasil @agroceres.com.br

A Agroceres PIC Suinos S/A — Fazenda Brasil € uma filial do segmento suino do
grupo Agroceres.

Segundo Araujo (1995) a Agroceres nasceu em 20 de setembro de 1945 em Goian4,
Minas Gerais amparada pelo empreendedorismo dos seus fundadores, sob a lideranca dos
professores Antonio Secundino de Sdo José e Gladstone Drummond, que introduziram
tecnologia moderna — o milho hibrido — em um ambiente atrasado e resistente.

O nome escolhido para a empresa originalmente era “Ceres” que remete a
deusa romana das colheitas, entretanto a marca ja pertencia a outra empresa de Piracicaba
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(SP) motivo que fez com que se agrega-se a palavra “Agro” ao nome escolhido, formando
Agroceres.

“Seus objetivos eram a exploracdo agricola em geral, especialmente a producéo e a
venda de sementes, o comércio de maquinas e instrumentos agricolas, inseticidas, fungicidas,
adubos, soros, vacinas e alimentos para o gado.” (MAYRINK, 1995, p. 54).

“Foi a primeira empresa privada brasileira de insumos modernos, baseada em pesquisa
propria, na sofisticada drea de genética vegetal.” (ALMANAQUE AGROCERES, 2005, p.3).

A Agroceres consolidou-se no agronegécio com o milho hibrido, chegando este a
representar 80% do faturamento da empresa, fator que preocupou o entdo presidente da
empresa Ney Bittencourt de Aradjo que em meados da década de 70 publicou um texto onde
expressara sua preocupacdo em sair da dependéncia de um tnico produto.

Para tanto, segundo Zylbersztajn (1996) os gestores decidiram buscar a diversificagdao
para novos mercados que tivessem sinergias para com seu produto principal, o milho, e que
pudessem utilizar a cultura tecnolégica da empresa, baseada no dominio da genética.

Nos anos 80 a Agroceres j estava presente em varios segmentos além de sementes e
iscas formicidas, entrou nos mercados de genética de suinos e aves, nutricdo animal,
mercados em que a Agroceres se solidificou e ainda atua, acrescido do segmento de palmitos
cultivados. Destaca-se que grande parte das a¢des da Agroceres para diversificacdo de
mercados foram feitas através parcerias, joint ventures com lideres mundiais.

Entre os segmentos que atua, tem grande destaque o de genética de suinos que nasceu
em 1977 através da parceria entre a Agroceres e a britanica PIC — Pig Improvement Company,
formando a Agroceres PIC. Esta joint venture'detém 47% de participacio no mercado
nacional de genética suina, e se auto define como uma granja de pesquisa e desenvolvimento
de suinos, instalada na Fazenda Brasil no municipio de Presidente Olegario.

A joint venture Agroceres PIC é composta por trés empresas: Agroceres PIC Genética
de Suinos Ltda, Agroceres PIC S.A. e Agroceres PIC Matrizes de Suinos Ltda, e respectivas
filiais. O objeto de estudo € a Agroceres PIC Suinos S.A., especificamente a filial instalada na
Fazenda Brasil, na granja que leva mesmo nome da fazenda, no municipio de Presidente

Olegério.

2.2 — Caracteristicas Onde Foram Desenvolvidas as Atividades

Inaugurada em 2000, a Agroceres PIC — Granja Brasil constitui um niicleo genético

"Em inglés esta expressao significa “unido de risco”. Ela € usada para definir uma associacao, ou fusdo, de
empresas que pretendem ampliar mais sua participa¢do no mercado. (Universidade de Brasilia)
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com capacidade para 1,4 mil fémeas e 120 machos para inseminagdo artificial, estabelecida
sobre uma drea de 354,24Ha, formada basicamente por grandes dreas nativas e campo cerrado
e cerrado e que tem como caracteristicas hidrograficas a nascente do Rio do Peixe, importante

curso de dgua da regido, além do Cérrego da Vereda.

A granja tem 5.793,63m? de drea construida, dispostos em 2 galpdes para maternidade,
1 galpdo para gestacdo, 1 galpdo para gestacdo/reposicdo, 1 galpdo para UDG (Unidade de

Disseminagdo de Genes), um refeitorio/escritério e um pequeno prédio para banho.

Para o tratamento dos dejetos dos suinos utiliza-se de 4 lagoas de decantacdo, que apds

serem tratados sdo devolvidos no Rio do Peixe.

A Granja Brasil € estrategicamente instalada em uma regido que a deixa em um
isolamento natural, além de estar distantes de outras unidades de producdo de suinos, fatores
que lhe garante elevado grau em termos de biosseguranca.

Recebe atualmente um investimento de R$6,1 milhdes. O investimento néo é
destinado ao aumento da capacidade de producdo, tem objetivo qualitativo, visando segundo o
superintente da empresa Fernando Pereira, a exceléncia em biosseguranga, gestdo ambiental e
seguranca tecnologia em melhoramento genético. Através deste investimento, todo o processo
de melhoramento e sele¢do de animais passard a se concentrar na Granja Brasil, cujo é feito
hoje em mais duas fases em duas outras granjas da Agroceres PIC. Para tanto a drea
construida da granja serd acrescida em mais 11.091,61m2. Destaca-se ainda a construcdo de
um biodigestor em substituicdo as lagoas de decantagdo para tratamento dos dejetos dos
suinos.

2.3 — Analise da Organizacao Face ao Meio Ambiente,
Politico Econémico e Social

E lider no mercado que atua, possui um market share 2de 47% , face 18% do seu
principal concorrente. Foi em 2004 considerada pela Revista Globo Rural a melhor empresa
no setor de Criacao e Pesca.

2 Expressdo em inglés que significa participacdo no mercado. (Universidade de Brasilia)
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Tabela 2. Analise Agroceres PIC

Receita Rentabilida  Ativo Liquid Margem Margem Endividame Giro do

Liquida de Total ez Liquida de nto Ativo
(R$Milho (%) (R$Milhde Corren (%)  Atividade (%) (pontos)
es) S) te (%)
(Ponto
s)
37,0 65,0 22,0 1,72 31,6 348 223 1,68

Fonte: Globo Rural — Anuério Agronegocio 2005

A Agroceres PIC — Granja Brasil é pioneira em qualidade no setor, foi a primeira
empresa suinicola do Brasil a obter certificagdo ISO9001: 2000, concedida para sua Unidade
de Disseminacio de Genes e também a primeira nas Américas e tUnica na América Latina a
obter a certificacdo ISO 14001 de qualidade ambiental. Utiliza Sistema de Gestdo Ambiental,
que visa minimizar ou evitar a geracdo de elementos poluentes a0 meio ambiente em que atua,
assim como, racionalizar o uso dos recursos naturais.O sistema de seguranga sanitdria da

Agroceres PIC é considerado padrao no mercado brasileiro e reconhecido no exterior.

A Granja Brasil emprega diretamente 21 funciondrios, todos ligados a produg@o.
Gerou em 2004 para o municipio de Presidente Olegario um VAF (Valor Agregado Fiscal:)
de R$2.169.449,00. Tais ndimeros serdo valorados uma vez que estd em curso um
investimento de R$6,1 milh&es, término programado para junho.

3 — OBJETIVOS

3.1 — Objetivo Geral



O objetivo geral deste trabalho € analisar a viabilidade econdmica, financeira e

ambiental na implantac@o de biodigestores em uma empresa de suinocultura.

29



3.2 — Objetivos Especificos

» Descrever a importancia da implantagdo de um sistema de biodigestao para a empresa;

» Analisar os investimentos;

» Realizar andlise de viabilidade econOmica, através das ferramentas: Valor Presente
Liquido (VPL), Pay Back e Taxa Interna de Retorno (TIR);

» Realizar andlise do impacto ambiental pés-implantacdo.

4 — REFERENCIAL TEORICO
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4.1 — O Agronegocio e a Suinocultura Brasileira

4.1.1 - Conceitos Gerais do Agronegécio

Em 1957 John Davis e Ray Golberberg, pesquisadores da Universidade de Havard
enunciaram o conceito de agribusiness como sendo “a soma das operacdes de produgdo e
distribuicdo de suprimentos agricolas, das operacdes de producdo nas unidades agricolas, do
armazenamento, processamento e distribuicdo dos produtos agricolas e itens produzidos a
partir deles”(apud BATALHA, 2001, p.27).

Para esses pesquisadores, a agricultura ji ndo poderia ser abordada de maneira
isolada dos demais agentes responsaveis por todas as atividades que garantiriam a produco,
transformacio, distribuicdo e consumo de alimentos. As atividades agricolas sdo vistas como
fazendo parte de uma extensa rede interligada de agentes econdmicos.

“Desde a publica¢do de Davis e Goldberg (1957) e Goldberg (1968), as relagdes
de dependéncia entre as industrias de insumos, producio, agropecudria, inddstria de alimentos
e o sistema de distribuicdo ndo podem ser mais ignoradas”. (ZYLBERSTAJN; NEVES, 2000,
p-2)

Segundo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2004) o agronegécio é
visto como uma cadeia produtiva composta desde a fabricacdo de insumos, a produ¢do nos
estabelecimentos agropecudrios, o beneficiamento ou transformacdo até o seu consumo,
incorporando a esta cadeia todos servicos de apoio, desde a pesquisa e assisténcia técnica,
processamento, transporte, comercializacdo, crédito, exportagcdo, distribuidores, bolsas,
industrializacdo até o consumo final.

“A  bibliografia dos problemas afetos ao sistema agroindustrial aponta
originalmente, no cendrio internacional, para dois principais conjuntos de idéias que geram
metodologias de andlise distinta entre si”.(BATALHA 2001, p.24).

Ainda Batalha (2001), a primeira origina-se em Harvard, através dos trabalhos de
Davis e Goldberg que criaram o conceito de agribusiness e, através de um trabalho posterior
de Goldberg, em 1968, a primeira utilizacdo da no¢ao de commodity system approach (CSA),
utilizando tal conceito para estudar o comportamento dos sistemas de producdo da laranja,
trigo e soja nos Estados Unidos. Goldberg efetuou um corte vertical na economia que teve
como ponto de partida e principal delimitador do espago analitico uma matéria-prima agricola

especifica (laranja, café, trigo). Cabe destacar que Goldberg, durante a aplicagdo do conceito
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de CSA, abandona o referencial tedrico da matriz insumo-produto para aplicar conceitos da
economia industrial, passando assim o paradigma cldssico da economia industrial — Estrutura
- Conduta - Desempenho — passa a fornecer os principais critérios de anélise e predi¢do.
No ambito da escola industrial francesa durante a década de 60, afirma Batalha
(2001), desenvolveu-se a nocdo de analyse de filiere. Embora o conceito de filiere ndo tenha
sido desenvolvido para estudar a problemdtica agroindustrial, foi entre os pesquisadores e
economistas ligados aos setores rural e agroindustrial que ele encontrou seus principais
defensores. A palavra filiere foi traduzida para o portugués pela expressdo cadeia de
produgdo, e no caso do setor agroindustrial, cadeia de produgdo agroindustrial ou cadeia
agroindustrial (CPA).
Morvan (1988 apud BATALHA, 2001, p.28) enumera trés séries de elementos que

estariam ligados implicitamente a uma visdo em termos de cadeia de produgao:

1.a cadeia de produgdo € uma sucessdo de operagdes de transformacdo dissocidveis,
capazes de ser separadas e ligadas entre si por um encadeamento técnico;

2.a cadeia de producdo é também um conjunto de relagcdes comerciais e financeiras
que estabelecem, entre todos os estados de transformagdo, um fluxo de troca,
situado a montante e jusante, entre fornecedores e clientes.

3.A cadeia de produgdo é um conjunto de acdes econdmicas que presidem a
valoracdo dos meios de producdo e asseguram a articulagcdo das operacoes.

De acordo com Batalha (2001), uma cadeia de producgdo agroindustrial (CPA)
pode ser segmentada, de jusante a montante, em trés macrossegmentos: comercializagdo,
industrializag@o e produ¢do de matérias primas. Ressalta que as CPA ndo sdo isoladas entre si,
sendo que determinado complexo agroindustrial pode apresentar operagdes ou estados
intermedidrios de produ¢do comuns a varias CPA que o compde. A CPA ¢ definida a partir da

identificacdo de determinado produto final. ( Figura 1).

Figura 1. Cadeia de Producdo Agroindustrial
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No final dos anos 80 as idéias relativas ao cardter sist€émico e mesoanalitico das
atividades agroindustriais, ganharam maior importincia nos meios académicos, empresariais e
politicos brasileiros, passando o conceito de cadeia produtiva a ser uma ferramenta
largamente utilizada pelos pesquisadores brasileiros. O resultado é a multiplicacio de estudos
relativos a dindmica de funcionamento do sistema agroindustrial brasileiro (SAI), abordando
as particularidades regionais e/ou setoriais, e a forma pela qual o SAI brasileiro se insere num
contexto econdmico mundial e globalizado. (BATALHA, 2001).

“A literatura que trata da problemdtica agroindustrial no Brasil tem feito grande
confusdo entre as expressoes Sistema Agroindustrial, Complexo Agroindustrial, Cadeia de
Produgdo Agroindustrial e Agronegdcio”. (BATALHA, 2001, p.32).

O sistema agroindustrial (SAI) pode ser considerado, segundo Batalha (2001), o
conjunto de atividades que concorrem para a producio de produtos agroindustriais, desde a
producdo de insumos até a chegada do produto final ao consumidor, ndo estando associado a
nenhuma matéria-prima agropecudria ou produto final especifico.

Malassis (1979 apud. Batalha 2001, p.32) ressalta que o SAI pode ser visto como
sendo composto de seis conjuntos:

1.Agricultura, pecudria e pesca;

2.Industrias Agroalimentares (IAA);

3.Distribui¢do Agricola e Alimentar;

4.Comércio Internacional;

5. Consumidor;

6.Industria e servigos de apoio.

Figura 2. | Agentes Formadores do Sistema Agroindustrial.
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O SAI pode-se dividir em:

Figura 3. Sistema Agroindustrial
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O entendimento do SAI, de acordo com Batalha (2001) aproxima-se da defini¢do

de agribusiness proposta por Goldberg.

O termo agribusiness, quando transcrito para o portugués, deve necessariamente vir
acompanhado de um complemento delimitador. Assim, a palavra agribusiness ou
agronegocio ndo estd particularmente associada a nenhum dos niveis de andlise
apresentados anteriormente. O enfoque pode partir do mais global (agribusiness
brasileiro) ao mais especifico (agribusiness da soja ou do suco de laranja).
(BATALHA, 2001, p.34)

Para Batalha (2001), um complexo agroindustrial tem como ponto de partida
determinada matéria-prima de base, pode-se aludir ao complexo soja, complexo carne, tendo a
sua arquitetura definida através da matéria-prima que o originou, segundo os diferentes
processos industriais e comerciais que podem transformar essa matéria-prima em diversos
produtos finais. Portanto, para a formac¢do de um complexo agroindustrial é necessdria a
participacdo de um conjunto de cadeias de produgdo, cada qual associada a um produto ou
familia de produtos.

Araujo (et. al , 1990, p.6), complementa sobre o complexo agroindustrial (CAI):

O CAI envolve os agentes que produzem, processam e distribuem os produtos
alimentares, as fibras e os produtos energéticos provenientes da biomassa, num
sistema de fungdes interdependentes. Nele atuam os fornecedores de insumos e
fatores de produgdo, os produtores, os processadores e distribuidores.

Existe ainda outro nivel de andlise representado pelas Unidades Socioeconomicas
de Producdo (USEP) que participam de cada cadeia, assegurando o funcionamento do
sistema. Tém a capacidade de influenciar e serem influenciadas pelo sistema pelo qual estdo
inseridas. A eficiéncia do sistema como um todo passa pela eficiéncia de cada uma destas

unidades. (Quadro 1).



Quadro 1. Unidades Socioecondmicas de Produgdo que Formam o SAI
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Setores
Funcionais Producao Transformacao Distribuicao Alimentacao Fora
Formas Agricola Agroindustrial do Domicilio
De
Organizacio
Artesanal Pequenas Padarias, Padarias; Restaurantes e
propriedades Acougues Fruteiras; Bares
familiares Consumo Feirantes
tradicional
Capitalista Empresas Empresas Supermercados Redes de Lanches
Capitalistas Industriais fast-food
Cooperativa Cooperativas Cooperativas  de | Cooperativas  de | Cantinas
Agricolas Transformagdo Consumo
Publica Institutos de COBAL Exército,
Pesquisa ) Escolas

Fonte: Adaptado de MALASSIS, L., extraido de BATALHA (2001, p.36)

Uma faceta menos explorada na utilizagdo da nog¢do de cadeia produtiva é seu
emprego como ferramenta de gestdo empresarial das firmas agroindustriais. Parece
claro para grande parte dos agentes econdmicos € sociais que compde o agronegocio
brasileiro que eles devem trabalhar de forma sistémica, ou seja, todo o sistema no
qual eles estdao inseridos deve ser eficiente. Com base no pressuposto de que ‘a
competitividade sustentada de uma empresa somente pode ser construida no ambito
de um sistema igualmente competitivo no seu conjunto’, resta as empresas a
dificuldade de adaptar sua estrutura organizacional e funcional a esta nova realidade.
(BATALHA, 2001, p.26).

4.1.2 — Conjuntura do Agronegécio Brasileiro

No cendrio econdmico nacional o agronegécio tem forte expressividade e

importincia por sua grande representatividade, evolucdo e potencialidade.

“O agronegécio brasileiro é forte, dindmico e competitivo. Nao precisa de

subsidios de quem quer que seja”.(RODRIGUES, 2005, p.22).

O agronegécio brasileiro, estimado em R$447 bilhdes em 2003, apresenta forte
competitividade internacional em vdrios dos seus segmentos. Mesmo no periodo de
cambio sobrevalorizado, o volume produzido cresceu; o volume produzido também
cresceu apesar da maior exposi¢@o internacional com a reducdo de barreiras para a
importacdo; o volume também cresceu apesar da reducdo do crédito oficial. A
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vantagem comparativa de vdrias culturas também aumentou no periodo 1996-2002,
o que impulsionou o desempenho exportador. As taxas de crescimento da
agropecuaria — que ¢ um dos segmentos-chave do agronegécio — tem sido maiores
do que as taxas de crescimento do PIB como um todo.

A estabilidade econdmica foi fundamental para o desempenho do setor ao propiciar
um ambiente econdmico de menores riscos. O segmento agropecudrio se beneficiou
particularmente da desvalorizagdo cambial de 1999 e da politica cambial posterior,
pois os pregos de lavouras e pecudria sdo crescentes desde entdo. Juntamente com as
condigdes anteriores a negociacdo da Divida Agraria em 1995 (Lei 9138) foi
decisiva para aumentar a renda do agronegdcio e ampliar investimentos.

As reformas realizadas na economia brasileira e as mudangas e ajustes em politicas
especificas trouxeram incentivos predominantemente de mercado que beneficiaram
o agronegdcio. A agropecudria passou a se relacionar de maneira mais integrada
com o sistema de distribuicdo, composto pelas cadeias de supermercados varejistas,
agroindustria e com os fornecedores de insumos e servigos. Foram promovidos
ajustes das unidades produtivas que resultaram em reducio de seus custos médios..
Seguiu-se a estes ajustes um vigoroso crescimento da produtividade total dos
fatores.[...]

O crescimento da produtividade encontra explicagdo em vdrios fatores: tecnologia
(variedades, formas de cultivo), mecanizagdo, crédito, relacoes de troca (precos
relativos dos insumos), melhorias na organiza¢do e gestdo dos negocios. (IPEA,
2004, p.2-3).

O Produto Interno Bruto (PIB) do agronegécio em 2005 foi de R$537.628
milhdes, dos quais R$377.995 milhdes provenientes da agricultura e R$159.632 milhdes da
pecudria. Em relagdio ao PIB Brasii o PIB do agronegécio representou
27,9%.(CONFEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO BRASIL (CNA)2005),

A agropecudria, segmento chave do agronegdcio, € responsdvel direta pelo
emprego de 17,4 milhdes de pessoas, valor que corresponde a 24,2% da populacdo
economicamente ativa (PEA) (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA (IBGE) 2004). Em 2005 o agronegécio representou 37 % dos empregos.

Segundo dados da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), em 2005 o
agronegdcio foi responsdvel por 36,9% das exportagdes, contribuindo para a formagdo do
saldo da balanca comercial do pais.

A andlise das informagdes sobre a balanca do agronegdcio revela que além da
conquista de novos mercados como China, Russia, paises do Oriente Médio, Chile, Indonésia,
novos produtos vém ocupando papel de destaque, como as exportagdes de carne bovina e

suina. (Grafico 1 e 2).



Grifico 1. Exportacdes Brasileiras (em valor): Principais Destinos 2005
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Fonte: Ministério Agricultura, Pecuiria e Abastecimento (MAPA). Extraido de Perspectivas
Agronegdécio Brasileiro (2006). Adaptado pelo Autor

Grifico 2. Exportacdes Brasileiras (em valor): Principais Produtos 2005
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Acucar Celulose/Papel
9,0% 7,8%

/ Prod. Madeira
[7 7.0%

Café
6,6%

Carnes
18,3%

L

Tabaco
3,9%

Prod. Couro
Complexo Soja 3,8%

21,7%

Couro

Suco de Laranja 3.29%

Outros 2,5% ’
16,1%

Fonte: MAPA. Extraido de Perspectivas do Agronegécio Brasileiro (2006). Adaptado pelo Autor

Quadro 2. Ranking 2005: Produg¢do e Exportacdo

Principais Produtos Brasil - Ranking Mundial

Producéao Exportacao
Alcool ) )
Acucar 0 o
Café 0 0
Suco de Laranja 2 0
Complexo Soja 20 )
Carne Bovina 20 0
Tabaco 20 0
Carne de Frango 3 0
Carne de Suina 40 40

Fonte: MAPA. Extraido de Perspectivas do Agronegécio Brasileiro (2006). Adaptado pelo Autor

Destaque para o complexo carne, segundo IPEA (2004), hd uma significativa
melhoria do indicador de posi¢cdo no mercado mundial para as carnes (bovina, suina e frango),

cuja posi¢do tem melhorado de forma nitida, passando o indicador entre 1999 e 2002 de
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4,75% para 8,15%. Em 2005, conforme Gréfico 2, o complexo carne foi responsdvel por
18,3% das exportacdes brasileiras.

Segundo dados do MAPA, de 1990 a 2003 a produgdo de carne bovina aumentou
85,2% - ou 6,1% ao ano -, passando de 4,1 milhdes para 7,6 milhdes de toneladas. Nesse
mesmo periodo a suinocultura cresceu 173,3% ou 12,4% ao ano. A producdo de carne suina
saltou de 1 milhdo para 2,87 milhdes de toneladas.

Entretanto, apesar da nitida pujanca do agronegécio brasileiro, o setor passa por
uma crise.

“A crise na agropecudria brasileira é a pior dos tltimos 40 anos”.(RODRIGUES,
2005, p.22)

Conforme dados do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada da
Universidade de Sao Paulo (CEPEA-USP); CNA (2006) o agronegdcio brasileiro apresentou
em 2005 o segundo ano de perdas, fechando o ano com uma retragdo de 4,66%, fazendo com
que, no acumulado do ano o PIB global do agronegécio brasileiro, que inclui desde a
producdo primdria até a indistria de processamento, insumos e servigos, fechasse o ano com
R$537,63 bi, a precos de 2005, resultado que uma redugio de R$26,26 bi sobre 2004.

Para Beraldo (2006) a crise atual ¢ limitada a segmentos, mas mostra as
deficiéncias que colocardo “fim ao virtuoso ciclo de expansao do agronegdcio brasileiro”.

As dificuldades enfrentadas pelo campo podem ser relacionadas a diversos
fatores, como a valorizacdo do Real, afetando a competitividade do Brasil no mercado
exportador, bem como o aumento dos custos do produtor brasileiro, frente aos aumentos
sucessivos do preco dos combustiveis, fertilizantes e outros insumos, acrescidos pelos altos
juros. A falta de investimentos em infra-estrutura fisica e problemas na defesa agropecudaria
também pesam nos resultados. (CEPEA-USP, CNA, 2006)

Nao se pretende abordar neste trabalho a crise que assola o agronegdcio brasileiro.
A intencdo da breve apresentagdo do agronegdcio brasileiro, € mostrar a importincia do setor

e evidenciar segmentos de destaque.

4.1.3 — A Suinocultura Brasileira

z

Para Roppa (2003); Couto; Ferreira (2003) a suinocultura é uma atividade de
fundamental importancia no contexto sécio-econdmico brasileiro, ndo s6 pelo grande nimero

de produtores, mas também porque provoca efeitos multiplicadores de renda e emprego em
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todos os setores da economia, intensificando a demanda de insumos agropecudrios e a
expansio e modernizacdo dos setores de comercializag@o e agroindustrias.

Segundo Pinazza; Alimandro; Wedekin (2001) a suinocultura brasileira ¢ marcada
por peculiaridades que a distinguem das demais cadeias de proteina animal. De dimensdes
mais modestas que a tradicional bovinocultura e sem a pujanca com que avicultura avanga na
producdo e consumo de carnes nos ultimos anos. Porém tem construido em sélidas bases
tecnolégicas e de gestdo competente um espago seguro e relevante para seus agronegocios.

A suinocultura brasileira, de acordo com Magalhaes (2005) experimentou grande
expansdo desde meados dos anos 70 deixando de ser tida como uma tipica atividade
complementar, transformando-se numa moderna cadeia produtiva que opera com altos indices

de produtividade integrada a um vigoroso complexo agroindustrial.

Foi a importag¢do dos suinos tipo carne que deu inicio ao modelo de suinocultura
tecnificada, de grande importdncia nos dias atuais, pois propiciou a melhoria
genética do rebanho suino e a evolucdo tecnoldgica da industria, que se tornou
perfeitamente habil para produzir carnes e industrializados com excelente condi¢ao
técnica e sanitdria, resultando em um produto alimentar protéico de altissimo valor
nutritivo, importante na alimentagdo humana. (MINAS GERAIS, 1995 apud.
PINHEIRO 2000, p.3).

“Houve a modernizagdo produtiva, com avangos tecnolégicos na selecdo de
matrizes, reproducdo controlada, controle de alimentacdo e sanidade. A cria¢do intensiva e
confinada permitiu ganhos de escala e especializagdo da producdo”.(TAKITANE; SOUZA,
apud GARTNER; GAMA 2004, p.1).

Dados do IBGE revelam que o rebanho encolheu 14,6% entre 1970 e 2000,
apresentando crescimento apenas na regido Norte, sem importancia relativa para a produgdo
nacional. O encolhimento é decorrente da incorporacdo de progressos tecnoldgicos pela
exploragdo.

Pinazza; Alimandro; Wedekin (2001), lembram que surgido nos anos 80 e se
disseminado rapidamente, os pacotes tecnolégicos combinados com fatores ligados a
genética, nutricdo e manejo desenharam um novo perfil para exploragdo. Ganhos zootécnicos
foram significativos e continuam em franco aprimoramento quantitativo e qualitativo.

A evolucdo da suinocultura brasileira frente a producdo mundial pode ser vista na
Tabela 2. O Brasil hoje ocupa a quarta posi¢do em producdo de carne suina, fechando 2005
com um rebanho de 34,10 Milhdes de cabegas, conforme dados da Associag@o Brasileira das

Industrias Produtoras e Exportadoras de Carne Suina (ABIPECS).
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Tabela 2. Producdo Mundial de Carne Suina (Mil T. — em Equivalente-Carcaca).

Pais 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005%  2006%*
China 38.837 38.907 40.314 41.845 43.266 45.186 47.210 48.500 50.000
Unido Européial 17.777 18.144 17.649 17.645 17.845 17.921 21.614 21.550 21.660
Estados Unidos 8.623 8.758 8.597 8.691 8929 9.056 9312  9.435 9.590

Brasil 2400 2.400 2.600 2637 2798 3.059 2950 3.140 3.230
CIS (12) 2727 2711 2815 2702 2.801 2954 2.864  2.853 2.990
Vietna 1.228 1.318 1.409 1515 1.654 1.800 2.012 2200  2.300
Polonia2 2.026 2.043 19p3 1.849 2023 2209 2100 2.040  2.000
Canada 1.392 1.566 1.640 1.731 1.858 1.882 1.936 1.960 1.990
Japdo 1.291 1.277 1.256 1.232 1.246 1274 1.285 1.260 1.230
Meéxico 961 994 1.030 1.058 1.070 1.035 1.058 1.080 1.110
Outros 11.162 11.152 10.850 11.152 11.828 12.045 8.576 8.686 8.890
Total 88.424 89.270 90.083 92.057 95.318 98.421 100.917 102.704 104.990

Fonte: FAO / ABIPECS - Extraido de ABIPECS
*Estimado ** Previsdo 2 A partir de 2004, incluido na Unido Européia
1 Até 2003, 15 membros; a partir de 2004, 25 membros

De acordo com Magalhdes (2005) pode-se verificar dois sistemas de producio
na suinocultura brasileira: o sistema de producdo integrada e o sistema produgdo
independente. No sistema de producdo integrada a idéia central é o da complementagido da
producdo rural com a atividade industrial, no fornecimento de matéria-prima para a mesma.
De forma geral, as empresas integradoras, por um lado, disponibilizam recursos, na forma de
insumos, bem como assisténcia técnica, reduzindo as necessidades de capital de giro do
proprietario rural e incentivando a sua produtividade. Em contrapartida, o produtor integrado
participa da producdo com suas instalacdes, mao-de-obra e alguns custos de menor
expressividade. Na integracdo vertical hd o compromisso informal ou formal entre o produtor
e a inddstria para a compra e a venda de produtos e animais. Esta opc¢do oferece menor risco
ao suinocultor, porque se tem garantido o mercado.

Por sua vez, a suinocultura independente tem maior possibilidade de auferir lucros
na comercializacdo de sua produ¢do, entretanto, corre maior risco em fun¢do de ndo haver
compromisso de compra de sua producdo por parte da industria, ficando o suinocultor mais
desprotegido, principalmente em momentos de crise.

Gartner; Gama (2004), ressaltam que o sistema de producdo integrada foi o grande
responsdvel pelo crescimento da suinocultura no sul do Pais. Hoje os estados sulinos

concentram a maior produgdo do pais. (Tabela 3).
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Tabela 3. Producio Brasileira de Carne Suina (2002 a 2006*) — Milhdes de Cabecas

ESTADOS 2002 2003 2004 2005 2006 (1)
RS 5,87 5,68 5,39 5,77 6,05
SC 8,56 791 1,47 7,93 8,80
PR 6,22 5,80 5,28 5,41 5,53
SP 2,79 2,49 2,41 2,42 2,54
MG 4,42 3,34 3,20 3,67 4,12
MS 1,22 1,19 1,18 1,18 1,14
MT 1,77 1,70 1,70 1,80 1,87
GO 1,56 1,64 1,72 1,86 1,93
OUTROS 5,25 4,70 4,62 4,05 4,13
BRASIL 37,66 34,46 32,98 34,10 36,11

Fonte: ABIPECS, SIPS. SINDICARNE-PR, SINDICARNE-SC, ABCS, EMBRAPA - extraido de
ABIPECS.
*Estimativa

No entanto, o Estado de Minas Gerais ocupa posi¢do de destaque na fase produtiva
da cadeia suinicola brasileira, sendo considerado tradicionalmente como produtor de suinos,
possuindo o quarto maior rebanho do pais. Conforme Estado de Minas (2006), o plantel de
suinos em Minas é de cerca de 2,1 milhdes de animais, sendo produzido em 2005, 280 mil
toneladas. Sdo 1,2 mil produtores em granjas tecnificadas, onde sdo produzidos mais de 20
suinos por porca por ano. Os padrdes sanitidrios em Minas sdo um dos mais elevados do
mundo e o estado detém um dos melhores materiais genéticos do pais, concentrados no
Tridngulo e Alto Paranaiba.

A suinocultura moderna de Minas Gerais, de acordo como Veloso (1998, apud.
COUTO; FERREIRA 2003), concentra-se nas regides da Zona da Mata, Noroeste,
Metaltrgica e Campo das Vertentes. Sendo a base para a industrializacdo, esta distribuicdo
espacial estd relacionada, sobretudo, a formacdo de niicleos especializados em suinocultura,
presentes nos municipios de Sete Lagoas, Ponte Nova, Passos, Pard de Minas e Patos de
Minas.

Nesta tltima cidade, a suinocultura destaca-se como atividade de grande
importancia. Patos de Minas estd situada na macrorregido do Tridngulo Mineiro/Alto
Paranaiba que sedia as principais empresas de genética suina do pafs, sendo, portanto, pélo de
biotecnologia da suinocultura tecnificada. Dentre as empresas de genética destaque para

Agroceres PIC que de acordo com o Anudrio do Agronegdcio da Revista Globo Rural (2005)
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detém 47% do mercado brasileiro de genética suina. A Agroceres PIC possui na cidade de
Patos de Minas seu centro administrativo no estado, e no municipio circunvizinho de
Presidente Olegdrio, encontra-se a Granja Brasil, Nucleo Genético da empresa.

Parte significativa da producdo de carne suina do Brasil é exportada. O pais ocupa
a quarta posi¢@o entre os maiores exportadores do mundo. Conforme dados do Anudrio da
Pecudria Brasileira (ANUALPEC, 2006), 22,.9% da produgdo ou 620,6 Mil T. da sua

produgdo € exportada. O principal mercado € a Russia. (Gréfico 3)

Grifico 3. Principais Destinos das Exporta¢des Brasileiras de Carne Suina (2005) (Por. Ton.)
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Fonte: Instituto FNP / SECEX / DECEX. Extraido de ANUALPEC (2006). Elaborado pelo autor.

O fato de 64% exportacdes de carne suina serem destinadas a apenas um pais, a

Russia, agrava uma grande crise no setor atualmente.
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Segundo noticia o site Suinocultura Industrial (2006) as exportacdes de carne suina
recuaram 40% na primeira quinzena do més de mar¢o em relacdo as do mesmo periodo de
fevereiro. As demais carnes — de frango bovina — também seguem tendéncia de queda. O
excesso de carnes suina e bovina no mercado se deve aos embargos em decorréncia da febre
aftosa em Mato Grosso do Sul e no Parand. No caso frango, o excesso se deve a reducdo das
exportacdes devido ao avanco da gripe avidria pelo mundo, reduzindo o consumo desta carne.

“O outro agravante do aumento da oferta de carne é o embargo da Russia,
principal comprador do produto brasileiro. S6 em marco, a receita obtida com a exportacio de

carne sufna caiu 47,78% [...]”.(SUPLEMENTO AGROPECUARIO, ESTADO DE MINAS,
2006, p.3).

A auséncia da Russia praticamente inviabiliza o mercado brasileiro de carnes. Dos
4,9 milhdes de toneladas exportadas no ano passado, um quinto foi para os russos.
As receitas do setor somaram US$7,8 bilhdes, sendo que US$1,6 bilhdo veio da
Russia. O setor mais dependente € o de suinos. Das 625 mil toneladas em 2005, 404
(65%) tiveram como destino a Russia. (SITE SUINOCULTURA INDUSTRIAL,
2006, p.3-4).

Pinazza; Alimandro; Wedekin (2001) ressaltam que pelo menos trés grandes
crises afligiram o setor desde a efetiva implantacdo tecnolégica. Tiveram como pontos em
comum a queda de rentabilidade numa conjuntura de excesso de oferta, a retracdo no
consumo e os baixos precos. Os anos de crise mais lembrados sdo 1987(pds-Plano Cruzado),
1992(recessdo) e 1996(altos juros apds o Plano Real).

Segundo Valentini (2006) o crescimento da producdo vem sendo escoado para o
mercado externo, uma vez que consumo interno ha anos, conforme a Associacio Brasileira de
Criadores de Suinos (ABCS) (2006), estd estagnado em torno de 11/12kg/ano per capita.
Diferentemente de paises da Europa, onde o consumo é elevado, e vai muito além do
consumo brasileiro, como exemplo a Hungria onde o consumo per capita foi estimado em
2005 € 62,3Kg/ano ou mesmo a Unido Européia onde o consumo per capita estimado em
2005 foi de 45,4Kg/ano. A carne suina € a mais consumida no mundo, representando 44% do

consumo global. No Brasil representa apenas 15%.

Enquanto a carne bovina se beneficia da tradicdo e a de aves, de conceitos
favordveis, ou seja, carne branca de elevado valor nutricional, a de suinos ¢é
penalizada por preconceitos reais do passado quanto as condigdes de criagdo e
composicdo quimica (teor de colesterol), situagdo que ja se modificou
significativamente com o crescimento da criagdo profissional e empresarial, onde a
tecnologia é o ponto marcante (ARAUJO, 1995 apud. PINHEIRO, 2000, p.8-9).
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Como obsticulos a ampliagdo do consumo de produtos suinos no mercado nacional
detectam-se trés focos principais. O primeiro estd justamente no fato de concentrar a
comercializa¢do em produtos industrializados, normalmente mais caros. O segundo
consiste nas altas margens praticadas pelos agentes atuantes na distribui¢do
atacadista e varejista, quando comparados as de outros alimentos de proteina animal.
O terceiro diz respeito a imagem de assepsia e ao teor de gordura. (PINAZZA;
ALIMANDRO; WEDEKIN, 2001, p.234).

Alguns itens importantes desafiam a cadeia de produgdo suina: o entendimento
pelas necessidades do consumidor, a quebra de preconceitos e a descoberta de formas de
incentivo ao consumo, a qualificacdo da mao-de-obra como instrumento importantissimo na
obtencdo de altos indices de produtividade, a legislagdo ambiental e o conforto animal com

nivel adequado de automagao e climatizag@o de instalagdes e equipamentos.

4.2 — A Suinocultura e 0 Meio Ambiente: O Problema dos Dejetos

“O desenvolvimento da suinocultura industrial trouxe consigo a produgdo de
grandes quantidades de dejetos que, pela falta de tratamento adequado, vém se transformando
em uma das maiores fontes poluidoras”. (UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA
MARIA-UFSM, 2004 apud LASLOWSKI, 2004, p.12).

“A polui¢do provocada pelo manejo inadequado dos dejetos suinos cresce em
importincia a cada dia, quer seja por uma maior consciéncia ambiental dos produtores, quer
seja pelo aumento das exigéncias dos O6rgdos fiscalizadores e da sociedade em
geral”.(DIESEL; MIRANDA; PERDOMO, 2002, p.6).

As questdes ambientais na suinocultura podem se dizer que ainda ndo sdo
resolvidas, € é assim no Brasil em todo o mundo. Paises como Alemanha e Holanda
reduziram e proibiram a instalagdo de novas granjas de suinos, pois o impacto ambiental desta
atividade vinha crescendo tanto, que estava saindo mais caro para o produtor, e para os
governos, tentar controlar a situagdo, neste sentido a palavra de ordem foi buscar outro local
para expandir a suinocultura, ou entdo aumentar a importacdo de carne suina. (SITE
SUINOCULTURA INDUSTRIAL, 2003). Dessa forma, os dois paises, grandes
consumidores de carne suina, optaram pela qualidade da 4gua, recurso estratégico e escasso,
deslocando a produgdo para outras regides do planeta e com ela os impactos ambientais

decorrentes. (BLEY, 2002).
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Em termos comparativos, o poder poluente dos dejetos suinos € muito superior a
equivale a 3,5 pessoas.(LINDNER,1999, apud DIESEL; MIRANDA ; PERDOMO, 2002).

“Os dejetos suinos sdo constituidos por fezes, urina, dgua desperdicada pelos
bebedouros e de higienizacao, residuos de racdo, pélos, poeiras e outros materiais decorrentes
do processo criatério”. (Konzen,1993, apud DIESEL; MIRANDA; PERDOMO, 2002, p.7). J4
o esterco é constituido pelas fezes dos animais que, normalmente, se apresentam na forma

pastosa ou sdlida.

A quantidade total de esterco produzida por um suino varia de acordo com o seu
desenvolvimento ponderal, mas apresenta valores decrescentes de 8,5 a 4,9% em
relagdo a seu peso vivo/dia para a faixa de 15 a 100 kg. Cada suino adulto produz
em média 7-8 litros de dejetos liquidos/dia ou 0,21 - 0,24m3 de dejetos por més.
(DIESEL; MIRANDA; PERDOMO, 2002, p.9)

Tabela 4. Producdo Média de Dejetos nas Diferentes Fases Produtivas dos Suinos.

Categoria Esterco Esterco + Urina Dejetos Liquidos
(Kg/dia) (Kg/dia) (litros/dia)
Suino (25 — 100kg) 2,30 4,90 7,00
Porca Gestacdo 3,60 11,00 16,00
Porca lactacido+leitdes 6,40 18,00 27,00
Cachago 3,00 6,00 9,00
Leitdes na creche 0,35 0,95 1,40

Fonte: Adaptado de Oliveira (1993). Extraido de Coletinea de Tecnologias Sobre Dejetos de Suinos —
EMBRAPA (2002)

Diagnésticos tém demonstrado um alto nivel de contaminagdo dos rios e lengdis
de dgua superficiais que abastecem tanto o meio rural como o urbano, constituindo dessa
forma um problema da suinocultura moderna que vem se agravando. A causa principal da
poluicdo é o lancamento direto do esterco suino, sem devido tratamento, nos curso de dgua o

que acarreta desequilibrios ecolégicos e polui¢do em fungdo da reducdo do teor de oxigénio

amonia, nitratos e outros elementos toxicos. (DIESEL; MIRANDA ; PERDOMO, 2002).
Hess (1979 apud. LASLOWSKI, 2004) ainda afirma que, os dejetos lancados sem

tratamento no meio ambiente podem contaminar cursos d’agua devido a precipitacdo de dgua
das chuvas em solos contaminados ou pela disposicao da dgua dos estdbulos sem tratamento,

diretamente no solo ou nos rios. Ainda ha, conforme Secretaria de Recursos Hidricos (1995,

Comentario: Quociente da
divisdo da carga poluidora de dgua
residudria expressa em DBO,
dividida por 54 gramas, que € a
estimativa da DBO produzida por
uma pessoa durante o dia. >DBO
¢é a quantidade de oxigénio
utilizada pelos microorganismos
na degradagdo bioquimica de
matéria orgénica. E o pardmetro
mais empregado para medir

L poluigdo

_ -] Comentario: Qualquer
organismo vivo capaz de gerar
doenga.
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apud LASLOWSKI, p.15) a proliferacio de moscas, problema também associado a

suinocultura. Outras endemias como o cdlera e a esquitossomose sdo doengas associadas a

uso de 4dgua que devido sua contaminag@o organica, beneficiou o uso dos }Vetores patogénicos.‘ B

Existe também, conforme expde Diesel; Perdomo; Miranda (2002), um outro tipo

de polui¢do que € a associada ao problema do odor desagraddvel dos dejetos, gerado a partir

humano e animal. Os contaminantes mais comuns nos dejetos sdo a amonia, metano, dcidos
graxos voldateis, H2S, N2O, etanol, propanol, dimetil sulfidro e carbono sulfidro. “A emissdo
de gases pode causar graves prejuizos nas vias respiratérias do homem e animais, bem como a
formacgdo de chuva 4cida através de descargas de amdnia na atmosfera, além de contribuirem
para o aquecimento global da terra”.(PERDOMO, 1999; LUCAS et al, 1999, apud DIESEL;
MIRANDA; PERDOMO 2002, p.7)

Kunz, pesquisador da EMBRAPA, no site Suinocultura Industrial (2003), ressalta
que uma granja suina sem sistema de tratamento e manejo de dejetos torna-se invidvel

economicamente, devido a legislagdo ambiental cada vez mais restritiva.

A legislagdo ambiental, como hoje estd colocada, pode punir severamente uma
empresa que transgrida padrdes de qualidade em suas descargas ou que introduza
modificacdes, indesejadas no meio ambiente. Para a empresa, entretanto, nao se trata
apenas de absorver as multas que podem parecer, a primeira vista, irrisérias, com
seus valores muitas vezes desatualizados. Trata-se, também de enfrentar riscos,
muito maiores, de uma interdicdo, com os lucros cessantes decorrentes, e até um
descomissionamento ou interdi¢do definitiva da instalagdo. (VALLE, 2000, p.22)

O Brasil conta com a Lei dos Crimes Ambientais N° 9605 de 12 de fevereiro de

1998, que prevé multa e até detengdes para infratores. O Artigo 54 rege desta forma:

Causar polui¢@o de qualquer natureza em niveis tais que resultem ou possam resultar
em danos a saide humana, ou que provoquem a mortandade de animais ou a
destruicao significativa da flora:

Pena - reclusdo, de um a quatro anos, e multa

§ 1° Se o crime € culposo:

Pena - detencdo, de seis meses a um ano, e multa

§ 2° Se o crime:

I - tornar uma drea, urbana ou rural, imprépria para a ocupag¢do humana;

II - causar poluicdo atmosférica que provoque a retirada, ainda que momentanea, dos
habitantes das areas afetadas, ou que cause danos diretos a satide da populagio;

III - causar polui¢cdo hidrica que torne necessdria a interrup¢do do abastecimento
publico de dgua de uma comunidade;

IV - dificultar ou impedir o uso piblico das praias;

V - ocorrer por langcamento de residuos sélidos, liquidos ou gasosos, ou detritos,
dleos ou substancias oleosas, em desacordo com as exigéncias estabelecidas em leis
ou regulamentos:

Pena - reclusio, de um a cinco anos.

_ {Comentério: Que gera doenga.

)

_ - Comentario: Componente que
pode ser reduzido a gés ou vapor.

|
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§ 3° Incorre nas mesmas penas previstas no pardgrafo anterior quem deixar de
adotar, quando assim o exigir a autoridade competente, medidas de precaugdo em
caso de risco de dano ambiental grave ou irreversivel.

Questdes que envolvem a propriedade sdo reguladas pelo Cdédigo Florestal
Brasileiro e dizem respeito as distdncias que devem estar situadas as unidades produtivas, das
reservas legais e dos rios. As resolucdes dos estados produtores basearam-se no Cédigo
Florestal e suas modificacdes e introduziram outras limitacdes de ordem fisica como
distancias de habitagdes, de vizinhos e estradas. (BLEY, 2002).

A ndo utilizagdo de recursos tecnoldgicos conhecidos e de desempenho
comprovado na agroindustria, cujas caracteristicas se assemelham as dos dejetos suinos,
afirma Bley (2002), se deve ao fato da suinocultura como atividade econdmica primdria, ndo
comporta em sua matriz de custos os investimentos necessarios para absorver as tecnologias
ambientais desenvolvidas com vistas ao segmento industrial. Constitui dessa forma, a
necessidade de um enfoque ambiental préprio, dimensionado adequadamente para a
suinocultura, ndo havendo a possibilidade de importar processos de outros segmentos, o que
de certa forma foi negligenciado tendo em vista associacdo dos dejetos para aplicacdo na
agricultura, saida mais econdmica e facil de ser executada pelo produtor, entretanto nio se
considerou que o “barato e o facil ndo sdo sustentdveis”, pois os solos ndo t€ém capacidade de
filtrar os dejetos indefinidamente.

Existem diversos sistemas de tratamento de dejetos a disposi¢do no mercado,
como as esterqueiras, embora ndo seja considerado sistema de tratamento e sim de manejo é o
mais utilizado.Ainda lagoas de decantagdo, processo de tratamento bastante difundido no pafs,
e os biodigestores, sistema que estd em alta devido a valoragdo dada pelo sistema ao dejeto.

Para Diesel; Miranda; Perdomo (2002) a selecdo de um sistema para tratamento e
manejo dos dejetos é baseada em vdrios fatores como o potencial de poluicdo, necessidade de
mao de obra, drea disponivel, operacionalidade do sistema, legislacdo, confiabilidade e custos.
Nao existindo um sistema que atenda todas as situacdes, cada qual apresenta vantagens e
desvantagens que devem ser consideradas quando da aplicacio.

Geralmente o produtor interpreta o sistema como etapa fora do processo
produtivo, devendo ser internalizada a idéia de que o tratamento dos dejetos faz parte do
processo produtivo.

‘Refere-se a contradicdo existente entre o livre comércio internacional e o

necessario combate a externalizacdo dos custos ambientais da producdo ‘processo pelo qual
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os atores econdmicos ndo incluem os danos ao meio ambiente nos pregos, repassando assim
para a comunidade os custos da sua reparagdo’’. (VIOLA apud SIEVERS, 1995, p.2)

“O manejo dos dejetos € parte integrante de qualquer sistema produtivo de criagao
de animais e deve estar incluido no planejamento da constru¢gdo ou modificacdo das

instalacdes”.(DIESEL; MIRANDA; PERDOMO, 2002, p.10).

4.3 — Gestao Ambiental

4.3.1 — Gestao de Residuos: De Acordo com Agenda 21 e ISO 14.000

“[...] poluicdo ambiental pode ser definida como toda acdo ou omissdao do homem
que, através de descarga de material ou energia atuando sobre as dguas, o solo e o ar, cause
um desequilibrio nocivo, seja de curto ou longo prazo, sobre o meio ambiente”.(VALLE,
2000, p.7). Como conseqiiéncia tem-se a degradacdo da qualidade de vida ambiental e os
prejuizos a saude, seguranca e qualidade de vida do homem, afetando conjunto de plantas e
animais que habitam um determinado lugar (biota) e as condicdes estéticas ou sanitdrias do
meio ambiente. A defini¢cdo poluicdo ambiental e suas conseqiiéncias gera outro conceito de

grande importancia: Impacto Ambiental.

Define-se impacto ambiental como qualquer alteracdo das propriedades fisicas,
quimicas e biolégicas do meio ambiente, causada por qualquer forma de matéria ou
energia e resultante das atividades humanas que direta ou indiretamente afetem a
seguranca , satde, bem estar, atividades sécio-econdmicas, biota, condi¢des estéticas
e sanitdrias e qualidade dos recursos ambientais. (VALLE, 2000, p.49-50)

No que concerne a polui¢do industrial, Valle (2000) afirma que ¢ uma forma de
desperdicio e um indicio de inefici€ncia dos processos produtivos, representando os residuos
industriais, na maioria dos casos, perdas de matéria-prima e insumos.

Valle (2000) ainda lembra que, apesar de haver na percepcio da sociedade, uma
relacdo entre poluicdo ambiental e residuos da industria, deve-se considerar que residuos
gerados nas atividades primdrias (como a suinocultura) estio entre os que atingem maiores
volumes, requerendo também uma destinacdo adequada.

O controle e a minimizagdo das fontes poluidoras e o destino correto dos residuos
sdo as duas solugdes mais efetivas e concretas utilizadas para assegurar a qualidade do meio

ambiente, entretanto hd um angulo do problema que deve ser cuidadosamente analisado, pois
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afeta as duas solugdes citadas: o risco ambiental. Os riscos incorporam sempre dois
componentes: probabilidade de ocorréncia e gravidade dos danos potenciais, ou seja, o nivel
de um risco pode ser avaliado em funcdo da freqiiéncia com que as situagdes de risco e da

gravidade dos efeitos resultantes.(VALLE, 2000).

Os riscos ambientais podem ser classificados em quatro tipos:

Riscos internos, relacionados com a satde e a seguranca dos funciondrios, que
podem dar motivo, com freqiiéncia, a processos trabalhistas e autuagdes por
orgaos fiscalizadores.

Riscos externos, relacionados com a contaminagdo de comunidades vizinhas e
outras dreas, resultando muitas vezes em multas ou interdi¢des pelos 6rgaos
publicos e pressdes de ONG’s.

Riscos de contaminag@o dos proprios produtos, acarretando sérios problemas de
marketing e vendas e, em certos casos, processos motivados em defesa dos
consumidores.

Riscos relacionados com a imagem institucional, agravados quando se trata de
empresa exportadora para paises, onde os temas ecoldgicos sdo tratados de
forma mais rigorosa, algumas vezes até exacerbada. (VALLE, 2002, p.23)

Os residuos sdo a expressdo visivel e palpavel dos riscos ambientais, de acordo

com uma defini¢do proposta pela Organizacdo Mundial de Satide (apud. VALLE, 2000, p.25)

“um residuo € algo que seu proprietdrio ndo deseja mais, em um dado momento e em

_ - Comentario: Teoricamente,

determinado local,

residuo pode ter valor de mercado
SIM.

algo nocivo.
Os

concentrados que ndo fluem por canalizacdes) classificam-se em perigosos € nao perigosos.

residuos sélidos (incluem-se também, residuos pastosos e liquidos

Estes tltimos podem ser classificados como inertes e ndo inertes e sua disposicdo é

relativamente simples e pouco onerosa. Por sua vez, os residuos sélidos perigosos sdo aqueles
que em funcgfo de suas caracteristicas podem apresentar riscos a satide publica, provando ou

contribuindo para um aumento de mortalidade ou incidéncia de doencas, podendo ainda trazer

Comentario: Atacam materiais
e organismos vivos devido a suas
caracteristica s dcidas ou bdsicas
intensas.

Comentario: Reagem com
outras substancias, podendo liberar

calor e energia.

efeitos adversos a0 meio ambiente, quando manejados ou tratados de forma incorreta. Nesse

sentido o conceito de residuo perigoso baseia-se no grau de nocividade que apresenta para o

Comentario: Em razio da sua

/| reatividade muito intensa, podem

liberar grande quantidade de
energia.

homem e o meio ambiente, podendo variar de acordo com a legislacdo de cada pais.

(VALLE,2000)

Comentario: Agem sobre os

'l organismos vivos, causando danos

a suas estruturas biomoleculares.

De acordo com Valle (2000, p.26) as caracteristicas que definem a periculosidade

Comentario: Podem entrar em
combustdo facilmente ou até de
forma expontinea.

Comentario: Apresentam
caracteristicas bioldgicas
infecciosas, contendo
microorganismos ou suas toxinas.

T

Comentario: Emitem radiacdes
ionizantes.
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Valle (2000) abrange o termo residuo, ressaltando que pode ser também utilizado

em “seu sentido lato”, englobando ndo somente os sélidos mas também os efluentes liquidos e

os matérias presentes nas emissdes atmosféricas.

O controle efetivo da geracdo, do armazenamento, do tratamento, da reciclagem e
reutilizac@o, transporte, da recuperagdo e do depdsito dos residuos perigosos € de
extrema importdncia para a saide do homem, a prote¢do do meio ambiente, o
manejo dos recursos naturais e o desenvolvimento sustentdvel. (AGENDA 21,

1992, p.399).

“Desenvolvimento sustentdvel é desenvolvimento que permite satisfazer as

necessidades presentes sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de satisfazer suas

préprias  necessidades”.(WORLD COMMISSION ON ENVIRONMENT AND

DEVELOPMENT, 1987 apud BATALHA, 2002, p.595)

De acordo com a Agenda 21 (1992) a saide humana e a qualidade do meio
ambiente estdo se degradando constantemente devido a quantidade cada vez maior de
residuos perigosos que sdo produzidos, aumentando custos indiretos que significam para a
sociedade a produgdo, manipulacio e depdsito desses residuos.

As solugdes para os problemas causados pelo homem ao meio ambiente sempre
tiveram como diretriz a lei do menor esfor¢o (Ex. aplicacdo indiscriminada dos dejetos suinos
na agricultura). A eliminacdo do problema consistia em afastar o poluente gerado, dilui-lo,
disperséa-lo, ou seja, fazer com que o mesmo deixasse de incomodar através da distincia.
Entretanto, hoje ndo € mais possivel utilizar apenas tais medidas, uma vez que a destinagdo
dos residuos torna-se mais complexa a medida que aumentam a populacdo, o nivel de
industrializacdo e a diversidade de materiais produzidos e a caréncia de locais para dispor
esses residuos. (VALLE, 2000).

Uma das metas gerais da Agenda 21 (1992), atinente a gestdo de residuos

perigosos, € a prevencdo ou reducdo ao minimo a producdo de tais residuos, como parte de

uma abordagem integrada de tecnologias limpas e fazer com que se busquem opg¢des de |

manejo ambientalmente sauddveis para o problema.
I

Para tanto, Valle (2000), explicita que ao invés de simplesmente dispor os |,

residuos, passou-se a procurar alternativas mais 16gicas, que se propdem a tratar, reaproveitar, |

minimizar ou até eliminar a geracdo dos residuos. As solucdes sdo escolhidas a partir de ,,
I/

Comentario: Abordagem
preventiva, orientada para reduzir
o volume e o impacto causado
pelos residuos. Em casos
excepcionais, pode-se eliminar
completamente a geragao de
residuos.

Comentario: Abordagem
orientada para extrair valores
materiais ou energéticos, que
contribuem para reduzir os custos
de destinagdo dos residuos e, em
alguns raros casos, geram receitas
superiores a esses custos.

Comentario: Abordagem
corretiva, orientada para trazer de
volta ao ciclo produtivo matérias-
primas, substancias e produtos
extraidos dos residuos.

Comentario: Abordagem
passiva, orientada para conter os
efeitos dos residuos, mantendo-os
sob controle, em locais que devem

ser monitorados.
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A minimizacdo, parte de uma abordagem preventiva, orientada para a reducdo do
volume e impacto causado pelos residuos. Pode ser alcancada na fonte, evitando-se a
formagdo do residuo na sua origem ou através de técnicas de reciclagem e de
reaproveitamento interno, impedindo o langamento no meio ambiente (VALLE, 2000)

Para Valle (2000), a valorizacdo dos residuos tem uma abordagem orientada para
extrair valores materiais ou energéticos, visando a produc¢ao de receitas que contribuem, pelo
menos em parte, para a reducéo de custos decorrentes da destinagdo desses residuos, sob uma
6tica econdmica. Se for, tecnicamente vidvel € uma alternativa superior ao descarte.

O reaproveitamento conforme ainda afirma Valle (2000), apresenta sob um angulo
de correcdo, orientada para trazer de volta ao ciclo produtivo matérias-primas, substancias e

produtos extraidos dos residuos.

Sob o nome genérico de tratamento de residuos, sdo reunidas diversas solugdes que
visam a processar os residuos, com trés objetivos principais: reduzir ou eliminar sua
periculosidade, imobilizar seus componentes perigosos, fixando-os em materiais
insoldveis, e reduzir o volume de residuos que depois de tratados ainda requeiram
cuidados especiais. Tratar um residuo significa, em suma, transforma-lo de tal
maneira que se possa reutilizd-lo posteriormente, ou dispo-lo em condi¢cdes mais
seguras e ambientalmente aceitdveis. (VALLE, 2000, p.81)

Dispor residuos é uma abordagem passiva, com intuito de conter os efeitos dos
residuos, mantendo-os sob controle, em locais controlados.

Observa-se alguns fatores que também afetam a escolha da solug@o.

Fatores econdmicos: custo da tecnologia e dos investimentos necessarios; valor dos
materiais recuperados; comparacdo entre os custos de tratamento e disposicao final
etc.;

Fatores de imagem da empresa: solugdes mais limpas. Mesmo que sejam mais
dispendiosas; decisdao de ndo depender de aterros ou de processamento de residuos
por terceiros etc.;

Fatores legais e normativos: solu¢des proibidas regionalmente [...];

Fatores relacionados com os riscos na empresa: reducdo dos prémios de seguro
através da adogdo de solugdes mais seguras; menor incidéncia de acidentes pessoais
e de contaminagao de funciondrios etc. (VALLE, 2000, p.64; 67)

4.3.2 — Responsabilidade Social

Nas ultimas décadas tem ocorrido uma mudanca muito grande no ambiente em que
as empresas operam. As empresas eram vistas como instituigdes econdmicas com
responsabilidades referentes a resolver problemas econdmicos fundamentais como

maximiza¢do dos lucros e minimizagdo dos custos e, pouco além disso. Neste contexto os
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aspectos sociais e politicos afetos ao ambiente dos negécios ndo sdo considerados varidveis
significativas e relevantes na tomada de decisées dos administradores. Entretanto conforme
afirma Buchholz (1989, apud DONAIRE, 1999) uma crescente atengdo, por parte das
organizacdes , tem se voltado para problemas que transcendem aos problemas econdmicos das
empresas, abrangendo um espectro muito mais amplo, que envolve preocupagdes de cardter
politico-social, como protecdo ao consumidor, controle da polui¢do, seguranca e qualidade
dos seus produtos, assisténcia médica e social, defesa de grupos minoritarios etc.

Donaire (1999) alerta que essa visdo moderna da empresa em relacdo a seu
ambiente é mais complexa, pois a organizacdo passa a ser vista como instituicdo socio-
politica, sendo essa visdo resultado de uma mudanca no enfoque que estd ocorrendo no
pensamento da sociedade e mudando a énfase do econdmico para o social. Nesse sentido
Donaire (1999) complementa que muitas das decisdes internas da organizacdo hoje requerem
consideragdes explicitas das influéncias provindas do ambiente externo, e seu contexto inclui
consideragdes de cardter sécio-politico que agora se somam as tradicionais consideragdes
econdmicas.

Donaire (1999) ainda lembra que hoje a sociedade tem preocupagdes ecoldgicas,
de seguranca, de protecdo e defesa do consumidor, de qualidade dos produtos etc, que ndo
existiam de forma tdo pronunciada nas dltimas décadas, além de que a sociedade tem ficado
mais atenta ao comportamento ético das empresas, bem como sobre atuacdo de seus
administradores, o que tem resultado em novas leis e regulamentacdes que tentam melhorar os
padrdes éticos das corporagdes e tem provocado a mudanca da postura estratégica nas
organizacdes em face destas mudancas, dessa forma as organizagdes automaticamente sdo
pressionadas a incorporar esses valores e atender a legislagdo como forma de manterem-se

“vivas”.

A principal alteracdo que se verifica atualmente € a percepcao das corporagdes sobre
o papel que desempenham na sociedade. A corpora¢do ndo é mais vista como uma
instituicdo com propdsitos simplesmente econdmicos, voltada apenas para o
desenvolvimento e venda de seus produtos e servicos. Em face de seu tamanho,
recursos € impacto na sociedade, a empresa tem grande envolvimento no
acompanhamento e na participacdo de muitas tarefas sociais, desde a limpeza das
dguas até o aprimoramento cultural e espera-se que ocorra um alargamento de seu
envolvimento com esses conceitos ‘ndo econdmicos’ no futuro, entre eles a protegdo
dos consumidores e dos recursos naturais, satde, seguranca e qualidade de vida nas
comunidades em que estdo localizadas e onde fazem seus negdcios. (ANDERSON,
1982, apud DONAIRE, 1999, p.18-19)



94

“A empresa deve reconhecer que sua responsabilidade para com a sociedade e
para com o publico em geral vai muito além de suas responsabilidades com seus clientes.”
(LONGENECKER, 1981, apud DONAIRE, 1999, p.20).

A responsabilidade social implica um sentido de obrigacdo para com a sociedade,
assumindo diversas formas como prote¢do ambiental, projetos filantrépicos e educacionais,
planejamento da comunidade, servigos sociais em geral, em conformidade com o interesse
publico, ou seja, “a responsabilidade social das organiza¢des diz respeito as expectativas
econdmicas, legais, éticas e sociais que a sociedade espera que as empresas atendam, num
determinado periodo de tempo” (CARROL, 1979, apud, DONAIRE, 1999, p.22).

Nesse sentido Donaire (1999) afirma que uma organizacgdo s6 tem razdo de existir
se desempenhar um papel socialmente {itil, € que o contrato social existente entre a sociedade
e empresa puder ser refeito e revogado caso elas falhem em atender as expectativas da
sociedade. Se as organizacdes pretendem sobreviver em longo prazo elas devem atender a
essas aspiracoes e realizar o que a sociedade pretende, dessa forma a maximizag@o dos lucros
deve ser vista num contexto de longo prazo, pois 0 comprometimento com problemas sociais
pode resultar num lucro menor, entretanto pode se transformar em condi¢des mais favordveis
no futuro para a continuidade da lucratividade e sobrevivéncia da empresa. Parte-se do
pressuposto de que “ndo pode haver nenhuma esperanca de existir de uma organizacio vidvel
economicamente em uma sociedade deteriorada socialmente.” (DONAIRE, 1999, p.22)

O conceito de responsabilidade social, medido apenas dentro da especificacdo
legal, a partir da década de 70 passou a ser reorientado dentro das organizagdes o que levou a
uma maior percep¢do e consciéncia do que estd ocorrendo no ambiente dos negécios em que a
organizagdo opera. Esse novo enfoque é denominado Conscientizagdo Social.

A Conscientizac¢do Social refere-se a capacidade de uma organizagdo de responder
as expectativas da sociedade, sobrepondo o conceito de responsabilidade social, medido
através de valores morais de obediéncia aos preceitos da lei, para um posicionamento mais
técnico e abrangente que envolve a identificagdo e ag¢do pro-ativa dos mecanismos internos
que estdo sendo implementados pelas organizagdes para responder a essas pressdes sociais.

(DONAIRE, 1999).

As organizagdes devem colaborar para a solucio das questdes sociais, nio s6 apenas
por terem contribuido para seu surgimento mas também porque dispde de talento
gerencial, especializacdes técnicas e disponibilidade de recursos e de materiais que
poderdo ser extremamente tteis no melhor equacionamento de tais problemas.
(DONAIRE, 1999, p. 22)
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N

Outro argumento favordvel a responsabilidade/conscientizagdo social das
organizacdes, segundo Donaire (1999) é que assumindo tal postura, as empresas acabam
ganhando melhor imagem institucional, e isto traduzindo-se em mais consumidores, mais
vendas, melhores fornecedores, acesso mais facil ao mercado de capitais entre outros, dessa
forma uma empresa socialmente responsavel possui vantagem estratégica em relagdo aquela
que ndo possui essa imagem perante ao puiblico. Assim o envolvimento das organiza¢des com
as questdes sociais pode transformar-se em oportunidade de negdcios. Como exemplo
Donaire (1999) expde que a preocupagdo de empresas com o problema da poluicdo tem feito
com que elas reavaliem o processo produtivo, buscando a obten¢@o de tecnologias limpas e o
aproveitamento dos residuos, isso tem propiciado grandes economias, que nao teriam sido
obtidas caso ndo tivessem enfocado este problema.

Verdolin; Alves (2005, p.104) complementam a visdo de Donaire (1999) quanto a

introducao da varidvel social nas organizacdes ressaltando que:

As mudancas ocorridas na udltima década do século passado como o advento da
globalizacdo, a revolugdo tecnoldgica e o aumento do fluxo de informacdes deram
inicio a constru¢do de uma nova filosofia corporativa, a da responsabilidade social,
na qual as questdes sociais e ambientais € ponto essencial (e por que ndo dizer vital)
para as organizagdes.

4.3.3 — A Variavel Ambiental como Geradora de Vantagem Competitiva

Verdolin; Alves (2005) afirmam que com um ambiente empresarial cada vez mais
competitivo e volatil, que insere as empresas em escala mundial, principalmente devido a
queda de barreiras tarifdrias e a integracdo de mercados, a busca por maiores niveis de
produtividade e competitividade leva as empresas a repensarem suas estratégias de negocios e
padrdes gerenciais, inserindo aos menos a legitimidade social de suas atuacdes.

Guedes (2002, apud Verdolin; Alves, 2005, p. 104), exibe as seguintes consideracdes

sobre as implicagdes da globalizacdo da economia para mercado, produto e cliente:

Nao apenas as empresas passaram a enfrentar a competicao internacional em larga
escala (diminuigdo das barreiras), como ocorreram movimentos constantes de fusdes
e aquisi¢des em ambito mundial ocasionando grandes concentracdes de empresas
transnacionais (desterritorializacdo do mercado), como ainda rdpidas, freqiientes e
ininterruptas mudangas nos avancos tecnoldgicos (nivelamento da tecnologia da
informacgdo), e ainda a desregulacdo dos mercados (reducdo da soberania dos
Estados nacionais). Neste contexto produtos e servicos viraram commodities € 0
cliente tem ao alcance das mios em qualquer momento um produto e/ou um servico.
Inseridos nesta realidade os desafios que se apresentam as empresas sao o de
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estarem aptas a acompanhar e até antecipar-se as novas configuragdes decorrentes da
globalizacdo e produzirem algum diferencial que garanta vantagem competitiva
sustentdvel no longo prazo (GUEDES, 2002, p. 4).

Uma forma de diferenciacdo pode dar-se através da adocdo da responsabilidade
social. Pratica que vem ganhando destaque, mostrando-se como eficiente ética estratégia para
alcance da exceléncia e prosperidade das organizacdes, conseqiientemente propiciando a estas
maior competitividade. (Verdolin; Alves, 2005). Entendendo neste contexto competitividade
como “a capacidade da empresa formular e implementar estratégias concorrenciais, que lhes
permitam conservar de forma duradoura, uma posicdo sustentdvel no mercado”.
(COUTINHO; FERRAZ, 1995, apud PEDROZO; FENSTERSEIFER; PADULA; 1999, p.24)

De acordo com essa 6tica, Verdolin; Alves (2005, p.106) afirmam que “o
gerenciamento ambiental apresenta-se como um negdcio vantajoso, sendo um instrumento de
competitividade. A degradacdo ambiental e o descaso com o meio ambiente passaram a ser
sinonimos de ineficiéncia”.

Assim, para Valle (2000, p. 39) “a gestdo ambiental consiste de um conjunto de
medidas e procedimentos bem definidos e adequadamente aplicados que visam a reduzir e
controlar os impactos introduzidos por um empreendimento sobre o meio ambiente”.

“Entre as varidveis que afetam o ambiente dos negdcios, a preocupacio ecoldgica
da sociedade tem ganho um destaque significativo em face de sua relevancia para a qualidade
de vida das populagdes.” (DONAIRE, 1999, p.28)

Silva Jr. (2004, p.43) também destaca a importincia desta varidvel:

A atividade econdmica interage com o meio ambiente por meio da utilizacdo de
recursos naturais, emissdo de dejetos e descarte de produtos. O crescente nimero de
desastres ambientais provocados, por empresas, tem despertado a opinido publica
mundial para a importancia do gerenciamento adequado dos recursos naturais,
controle de poluentes e reciclagem de produtos. Normas e controles mais rigidos t€ém
sido implementados, e o fato de um nimero cada vez maior de consumidores
levarem em consideragdo, na decisdo de compra, o efeito ambiental de produtos e
subprodutos torna a gestdo ambiental um componente estratégico para a
competitividade das empresas.

Neste contexto insere-se também o agronegdcio, onde todos os elementos de uma
cadeia de producdo agroindustrial, desde atividades industriais na producido de insumos e
processamento de produtos agropecudrios até transportes e atividades em empresas rurais,
afetam diretamente o meio ambiente, bem como a matéria-prima agropecudria, elemento
basico do agronegécio, € produzida por empresas que utilizam recursos e interagem

diretamente com o agronegocio.
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O agronegdcio € alvo de uma série de barreiras tariférias: restrigdes para suco de
laranja, alcool etilico, agticar, fumo, carne de frango, suina e bovina, frutas e vegetais, soja,
café, couro bovino e calcados, entretanto t€m ganhado cada vez mais relevancia as barreiras
nao-tarifarias. (VERDOLIN; ALVES, 2005).

Verdolin; Alves (2005) ressaltam que, com relacd@o a estes aspectos, alguns pontos
das mudangas nas politicas agricolas nos EUA e Unido Européia merecem destaque,
especificamente no caso da Farm Security and Rural Investment Act — Farm Bill, tem-se
medidas como aquelas que estimulam iniciativas de protecdo as dguas, flora ou fauna e outras
de atendimento a legislacdo ambiental.

“A influéncia de mercados internacionais nas atividades produtivas exigindo a
conformidade com a questdo ambiental, constitui um desafio para as empresas brasileiras e
expressa uma sofisticacdo irreversivel no consumo”.(VERDOLIN; ALVES, 2005, p. 104).

Almeida (2002, apud VERDOLIN; ALVES, 2005) aponta para diferentes tipos de
medidas comerciais com propdsitos ambientais, tais como, o controle direto sobre
importagdes e exportacdes, procedimentos de informacdo para consentimento prévio
(qualidades ambientais e medidas para o tratamento doméstico), selos obrigatérios com
informacdes ambientais, ajustes fiscais de fronteira (taxas ambientais) e sistema de tarifas

preferenciais para produtos que atendam certas exigéncias ambientais.

Muitas empresas ja compreenderam que 0 compromisso com o meio ambiente é
também uma seguranga a longo prazo para os bons negdcios. Assim, desenvolvem
internamente sistemas de gestdo ambiental com padrdes até mais rigorosos que os
previstos nas normas legais. Cuidados ambientais significam hoje maior
competitividade a empresa: seja para atrair os consumidores internos, mais e mais
conscientes; seja para adequar-se as especificagdes de mercados com maiores
exigéncias ambientais, tendo em vista as exportacdes. (CASTRO, 1998 apud
Verdolin; Alves, 2005, p. 106).

Este processo ndo € inico no Brasil e resulta do conjunto de incentivos criados para
o controle da poluig¢@o. Por outro lado, alguns mercados internacionais discriminam
produtos intensivos em poluicdo e premiam os verdes. Por outro, a crescente
internacionaliza¢@o da economia brasileira, através da entrada de novas empresas e
processos de fusdes e aquisi¢des, introduz modificagdes no comportamento dos
empresarios, especialmente aqueles que t€ém que prestar contas em paises onde a
regulacdo ambiental é mais restrita (FERRAZ & MOTTA, 2002, apud Verdolin;
Alves, 2005, p.106).

Verdolin; Alves (2005) destacam que agindo desta forma, as empresas que
incorporam a varidvel ambiental em suas estratégias, obtém uma importante vantagem

competitiva através da diferenciacio.
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Thompson; Strickland (2002, p.153), afirmam que “uma empresa tem vantagem
competitiva sempre que tiver vantagem sobre as rivais para atrair os clientes e defender-se
contra forgcas competitivas”.

Ainda segundo Thompson; Strickland (2002), existem vdrias fontes de vantagem
competitiva, tais como ter o produto mais bem feito do mercado, obter custos mais baixos que
os rivais, caracteristicas e estilos mais atraentes para o consumidor, estar em localizacdo
geografica mais conveniente, nome da marca bem conhecido e reputagdo, proporcionar aos
compradores um valor maior pelo dinheiro.

Silva Jr. (2004, p.45) acrescenta as vantagens que a empresa obtém ao implantar

um Sistema de Gestao Ambiental:

» Reducdo de Custos
- economia de matéria-prima
-aumento da produtividade
-reducdo do consumo de energia
-reducdo de dejetos

» Melhoria da Competitividade da Empresa
-melhoria da imagem da empresa em face a opinido publica
-conquista de novos clientes e mercados
-melhoria do posicionamento no mercado

» Melhoria da Organizagdo interna na Empresa
-motivacio dos empregados
-melhoria da qualificagdo dos empregados

» Reducdo de Riscos
-diminui¢do de risco de processos legais contra a empresa
-diminui¢@o do custo de seguros
-aumento do limite de crédito
-diminui¢do das exigéncias para aprovagdo de projetos
-andlise de erros na empresa

Ademais, Verdolin; Alves (2005), destacam uma pesquisa feita em 2002 pelo
Instituto Ethos de Responsabilidade Social que mostrou que 24% dos consumidores sentem-se
estimulados a comprar produtos/servicos de empresas que adotam praticas de combate a
polui¢do, e que 9% desses consumidores também tem estimulo para com empresas que
participam de projetos de conservagdo ambiental em dreas publicas e que 33% ndo
comprariam produtos/servicos das que poluissem o meio ambiente. Dessa forma, os autores
ressaltam que em termos de alta competitividade, e em que a obtencdo e manutencio de fatias
de mercado sdo cada vez mais dificeis estes nimeros ndo podem ser ignorados pelos

empresdrios brasileiros, incluindo aqueles ligados ao agronegécio.
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“Dessa forma, a gestdo ambiental é um fator importante na criacdo de vinculos e no
estabelecimento de confianca da sociedade e do mercado com a empresa cidada, criando
novas oportunidades e negdcios tanto em nivel nacional como internacional”.(Verdolin;

Alves, 2005, p.107).

4.4 — Energias Renovaveis: A Agroenergia

Sobre as premissas de sustentabilidade econdmica, social e ambiental, o mundo
vem perseguindo novas maneiras de se relacionar com os recursos ambientais, numa tomada
crescente acerca do que, de fato, significa qualidade de vida. Nesse sentindo, encontrar
alternativas para o suprimento das necessidades energéticas da sociedade moderna, hoje
baseada no petréleo, torna-se tema central na pauta de quase todas as na¢des. (BELING et. al.
2006)

Neste contexto, o Brasil ingressa, definitivamente, num novo tempo, que o
posiciona em lugar de destaque no investimento em fontes energéticas renovdveis. O
desenvolvimento da tecnologia para uso do dlcool da cana-de-agticar como combustivel
veicular, é apenas uma das propostas nacionais, econdmica e ambientalmente indicadas. A
aposta na extracdo de dleos vegetais e a sua transformacdo em biodiesel, em substitui¢do ao
diesel, a adogdo das mais variadas fontes renovaveis como os residuos agricolas e os artigos
florestais, permitem descortinar uma promissora realidade para o agronegécio brasileiro, a da
agroenergia. (BELING et al., 2006)

Além da agroenergia, as fontes renovdveis incluem as hidroelétricas, energia edlica,
geotérmica, solar e a energia dos oceanos.

“Em grande parte, os conceitos de bioenergia e agroenergia se confundem. Pode-
se conceituar agroenergia como sendo a bioenergia produzida a partir de produtos
agropecudrios e florestais”. (PLANO NACIONAL DE AGROENERGIA, 2005, p. 20-21).
Podemos citar como fontes agroenergéticas: o alcool combustivel, biodiesel, biogds, etanol

etc.

As energias renovaveis t€ém o potencial técnico de atender grande parte da demanda
incremental de energia do mundo, independente da origem da demanda
(eletricidade, aquecimento ou transporte). Ha trés aspectos importantes a salientar: a
viabilidade econdmica, a sustentabilidade de cada fonte e a disponibilidade de
recursos renovdveis para geracio de energia, que variam entre as diferentes regides
do globo. (PLANO NACIONAL DE AGROENERGIA, 2005, p. 22)
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De acordo com Beling et al. (2006) o MAPA, ciente das potencialidades nacionais
para aproveitamento de produtos agricolas na geracdo de energias renovaveis e da
necessidade de se implementar na pratica o desenvolvimento sustentdvel, criou-se o Plano
Nacional de Agroenergia que abrange o periodo de 2006 a 2011.

“O Plano objetiva organizar o esforco das organizagdes de Ciéncia e Tecnologia
setoriais para conferir sustentabilidade e competitividade as cadeias de agroenergia,
em conformidade com os anseios da sociedade, as demandas dos clientes e as

politicas publicas das dreas energética, social, ambiental, agropecudria e de
abastecimento.” (PLANO NACIONAL DE AGROENERGIA, 2006, p.14)

O Plano Nacional de Agroenergia (2005), ressalta que a matriz energética
brasileira € uma das mais limpas do mundo, segundo estimativa da Energy Agency aponta que
35,9% da energia fornecida pelo Brasil € de origem renovével, sendo que no mundo este valor
é de 13,5%, enquanto que nos Estados Unidos é de apenas 4,3%.

Nesse sentido o MAPA (apud. BELING et al., 2006) afirma que a agroenergia
deverd crescer muito nos proximos anos, sustentando principalmente pelo esgotamento
progressivo das fontes fosseis de energia, dos problemas ambientais gerados pela queima de
desses produtos e pelo desperdicio da biomassa, além de que, hd a perspectiva, a médio e
longo prazo, de que haja escassez de petrdleo e conseqiiente elevagdo dos precos dos seus
derivados.

Ademais Rodrigues (apud Beling et al., 2006, p.12), enfatiza que ‘a agroenergia
tem para o Brasil um potencial extraordindrio de crescimento e geracdo de empregos’. E,
segundo o Plano Nacional de Agroenergia (2005), embora ndo exista ainda um estudo
definitivo comparando a geracdo de emprego e renda e sua distribuicdo, que confronte as
cadeias de energia de carbono f6ssil e de bioenergia, a experiéncia brasileira e o senso comum
indicam que é possivel gerar 10-20 vezes mais empregos na agricultura de energia,
comparativamente a cadeia de petrdleo, ainda com a vantagem de que os empregos seriam
gerados internamente, auxiliando na soluc¢éo de um dos mais sérios desafios brasileiros, além
de que a producdo agricola desconcentra renda mais intensamente que a extrag@o de petréleo.

De acordo com o Plano Nacional de Agroenergia (2005), dentre as fontes de energias
renovdaveis, a biomassa aparenta ser a maior e mais sustentdvel, composta por cerca de 220

bilhdes de toneladas de matéria seca anual pronta para o uso energético.

Biomassa é um tipo de matéria utilizada na producdo de energia a partir de
processos como a combustdo de material organico produzida e acumulada em um
ecossistema, porém nem toda a producdo primdria passa a incrementar a biomassa
vegetal do ecossistema. Parte dessa energia acumulada ¢é empregada pelo
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ecossistema para sua propria manutencdo. Suas vantagens sdo o baixo custo, é
renovavel, permite o reaproveitamento de residuos e ¢ menos poluente que outras
formas de energias como aquela obtida a partir da utilizagao de combustiveis fésseis
como petréleo e carvao mineral. (WIKIPEDIA, 2006, p.1)

Ribeiro (2005, p.9), também expde o conceito de biomassa:

Consideramos Biomassa como sendo qualquer produto agricola que se possa
transformar em energia como: cana-de-agucar, florestas cultivadas, soja, dendé,
girassol, milho, mandioca, como também restos de processamento como palha de
arroz, lascas de serragem de madeira, dejetos de criacdo animal que possuem valor
energético.

Os principais fatores que impulsionam o desenvolvimento tecnoldgico para

aproveitamento da biomassa energética sdo:

a. a crescente preocupagdo com as mudangas climdticas globais que, no ponto
futuro, convergirdo para politicas globais de redu¢do da polui¢ao;

b. o reconhecimento da importancia da energia de biomassa para efetuar a transi¢ao
para uma nova matriz energética e substituir o petréleo como matéria prima, em seu
uso como combustivel ou insumo para a industria quimica;

c. a crescente demanda por energia e as altas taxas recentes de uso de biomassa
energética. Os paises em desenvolvimento demandardo 5 TW de energia nova, nos
proximos 40 anos, sendo inadmissivel imaginar que essa energia possa ser
proveniente de fontes fosseis, pelo seu alto impacto ambiental, pelo custo financeiro
crescente e pelo esgotamento das reservas;

d. os custos ambientais serdo paulatinamente incorporados ao preco dos
combustiveis fosseis, através de tributos punitivos (taxa de poluicdo), tornando-os
progressivamente mais caros, fator agravado com o aumento natural de pregos,
devido ao esgotamento das reservas e aos conflitos regionais;

e. o0 preco também oscilard, mantendo tendéncia crescente, em funcdo das disputas
politicas e bélicas pelas tltimas reservas disponiveis, tornando inseguros os fluxos
de abastecimento e o cumprimento de contratos de fornecimento de petréleo;

f. cresce, em progressdo logaritmica, o investimento publico e privado no
desenvolvimento de inovagdes que viabilizem as fontes renovaveis e sustentdveis de
energia, com énfase para o aproveitamento da biomassa;

g. também cresce o nimero de investidores internacionais interessados em contratos
de largo prazo, para o fornecimento e biocombustiveis, especialmente o dlcool e, em
menor propor¢io, o biodiesel e outros derivados de biomassa;

h. a energia passard a ser um componente importante do custo de producdo a
agropecuario e da agroindustria, tornando progressivamente atraente a geracdo de
energia dentro da propriedade. (PLANO NACIONAL DE AGROENERGIA, 2005,
p.9)
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Além da temdtica ambiental, a questdo sanitdria também possui interface com a
temadtica da agroenergia. O desenvolvimento de tecnologias para o tratamento e utilizagdo dos
residuos € o grande desafio para as regides com alta concentragdo de suinos e aves. De um
lado, existe a pressdo pelo aumento do nimero de animais em pequenas dreas de producio, e
pelo aumento da produtividade e, do outro, que esse aumento ndo provoque a destrui¢do do
meio ambiente e esteja de acordo com o MDL (Mecanismo de Desenvolvimento Limpo).

(PLANO NACIONAL DE AGROENERGIA, 2005)

O manejo de dejetos animais, para aproveitamento do gds metano para geragdo de
energia, ¢ uma atividade com grande potencial, especialmente por ja existir
metodologia aprovada. Alguns projetos ja estdo sendo implementados, com destaque
para o projeto da granja Becker (MG) e da Sadia, em andlise pela Comissao
Interministerial, que deverdo servir como piloto, beneficiando diretamente os
produtores rurais. (PLANO NACIONAL DE AGROENERGIA, 2005, p. 91)

“O aspecto energia é cada vez mais evidenciado pela interferéncia no custo final
de producdo sendo, tanto para a suinocultura como para a avicultura, uma vez que as
oscilacdes de preco podem reduzir a competitividade do setor”.(PLANO NACIONAL DE
AGROENERGIA, 2005, p.71).

A producgido de energia, no contexto da suinocultura, conforme Plano Nacional de
Agroenergia (2005) se d4 através do biogds, que é um combustivel gasoso com um contetido
energético elevado semelhante ao gds natural, processo que € feito através dos biodigestores.

Kunz (2005) afirma que o biodigestor € uma evolucdo no tratamento dos dejetos
suinos. O pesquisador lembra ainda que a suinocultura é como uma cidade, quando cresce em
escala de producgdo a necessidade de tratamento dos dejetos também aumenta.

O tratamento de dejetos por digestdo anaerdbia, ou seja, sem a presenca de
oxigénio, através dos biodigestores, segundo Sanches et. al (2005, apud PLANO NACIONAL
DE AGROENERGIA), possui vdrias vantagens, tais como destruir organismos patogénicos e
parasitas, e o metano pode ser usado como uma fonte de energia, producdo de baixa biomassa
determina menor volume de dejetos e menor custo, capacidade de estabilizar grandes volumes
de dejetos diluidos a baixo custo.

O biogds gerado a partir da decomposi¢@o anaerébica de biomassa (dejetos, neste

caso), pode gerar trés tipos de energia:

Elétrica: Serve como combustivel para motores que geram energia elétrica. Sem um
equipamento especifico, os que sdo utilizados acabam tendo vida titil entre dois e
dois anos e meio. E uma opcdo para regides com abastecimento precdrio, ou sem
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abastecimento. Para que o sistema se torne vidvel, o produtor precisa gerar no
minimo, 50 metros cibicos de biogds ao dia, com um motor de 1.8 de capacidade de
16 metros cubicos/hora.

Térmica: Pode ser usado para aquecimento de avidrios, secagem de grdos e até
aquecimento de dgua. Os equipamentos utilizados sdo mais faceis de adaptar.
Mecanica: Pode ser usado adaptado a motores a diesel, a gasolina ou dalcool.
(BELING et al., 2006, p. 118)

Além dos ganhos ambientais e econdmicos com o uso do biogés, os suinocultores
poderdo usufruir ainda da comercializacio de carbono, por meio do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), previsto no protocolo de Kyoto, tratado internacional que
visa a diminuicdo da emissdo de gases toxicos na atmosfera, entretanto a adesdo individual

dos produtores tem sido dificultada pelos altos custos e a burocracia. (BELING et al., 2006)

Como forma de compatibilizar uma ag¢do ambiental, redutiva de emissdes de
efluentes e de gases, com uma alternativa ao suinocultor que conduza a uma
viabilizagdo da implantagdo do biodigestor, empresas renomadas e de cardter
inovador estdo construindo biodigestores para o suinocultor, em troca dos créditos
de carbono a serem gerados com a implantacdo do mesmo. Estima-se que mais de 70
biodigestores recentemente foram construidos nessas condi¢des e, mais 320 estdo
em constru¢do, nos Estados de Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Santa Catarina e Goids. (PLANO NACIONAL DE AGROENERGIA, 2005, p. 74)

4.5 - Os Biodigestores

“O biodigestor ¢ uma cadmara na qual ocorre um processo bioquimico denominado

Comentario: Sem a presenca de
oxigénio.

principalmente o metano e o diéxido de carbono. (MAGALHAES, 1986, apud LASLOWSKI,
2004, p.15)

Figura 4. Ilustracdo de um biodigestor
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A -Tangue de enfrada; B- Tubo de carga; C — Digestor; D — Septo; E- Gasometro; F -
Tubo de descarga: G - Leito de secagem: H - Saida do biogas

Fonte: Adaptado de Magalhaes (1986) apud Laslowski (2004, p. 16)

De uma forma sintética, Moraes (1980, apud LASLOWSKI, 2004, p. 16) explica

o funcionamento de um biodigestor:

No tanque de entrada o esterco € exposto a uma pré-fermentagdo aerébia, ou seja, a
digestdo do residuo na presenca do ar, no qual somente proliferam bactérias
aerdbias. Neste processo a maior parte do oxigénio dissolvido na mistura é liberado
para o meio ou consumido pelas bactérias aerdbias, viabilizando assim, o posterior
desenvolvimento das bactérias anaerdbias. Pelo tubo de carga, o residuo é
introduzido no digestor onde serd submetido a uma digestdo anaerébia para a
producéo do biogds.

Kunz (2005) salienta que, o produto final do biodigestor deve passar
por tratamento complementar, como lagoas de estabilizacdo, se o destino final forem os
corpos d“agua. Via de regra, o sistema oferece um abatimento de 70 a 80% da carga organica,

ou seja, ele reduz o poder poluente dos dejetos nessas percentagens.

4.5.1 - Utilizac6es e Vantagens do Biogas
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“O biogds ¢ um combustivel gasoso que € resultante da digestdo anaerdbia, ou
seja, pela biodegradacdo de matéria organica por meio da acdo de bactérias na auséncia de
oxigénio.” (CRAVEIRO, 1982, apud LASLOWSKI, 2004, p.19). Pode ser utilizado para
geracdo de energia elétrica, térmica ou mecanica em uma propriedade rural, contribuindo para
a reducdo dos custos de producdo.

Na produgdo de suinos, os efluentes compostos principalmente pelos dejetos dos
animais, possuem bom potencial energético em termos de produgdo de biogas. Ademais a
utilizacdo do biogds se encaixa no contexto da atividade suinocultura ambientalmente correta,
principalmente por duas vantagens: o uso de energias alternativas e a contribuicdo para
diminui¢do de gas carbonico e metano (o metano apresenta um poder estufa cerca de 20 vezes
maior que o CO2 na atmosfera), os dois gases principais causadores do efeito estufa

(PERDOMO; LIMA, 2000 apud DANIEL, 2005).

A producido do biogas, além de ser uma alternativa energética, ser um combustivel
de baixo custo por se originar de um subproduto, a producio de biogds se encaixa
perfeitamente dentre as disposicdes apresentadas pelo Banco mundial de uso
sustentdvel dos recursos naturais renovdveis, de combate a polui¢do e ao desperdicio
de energia, em conjunto com um melhor gerenciamento dos dejetos como elementos
fundamentais para o desenvolvimento sustentdvel. (AVELLAR;COELHO; ALVES,
2001, apud DANIEL, 2005, p. 25).

Oliveira; Otsubo (2002, apud LASLOWSKI, 2004) afirmam em seus estudos que
um suino adulto produz aproximadamente 2,3 kg de esterco por dia, o equivalente para gerar
0,24 m3 de biogds por dia. Portanto, nove quilos de esterco armazenados em biodigestores
geram 1m?3 de biogds, que equivale a 0,61 litro de gasolina; 0,58 litro de querosene; 0,55 litro
de diesel; 0,45 litro de gés de cozinha; 1,53 quilo de lenha; 0,79 litro de dlcool hidratado;
1,43 kW.

O biogas, em uma propriedade pode ser utilizado de vérias maneiras (COMO

CONSTRUIR SEU GERADOR DE BIOGAS, 1981, apud LASLOWSKI, 2004, p.22):

no fogdo a gas;

na geladeira a gas ou querosene;
no lampido a gés;

no aquecimento de dgua;

Y VYVYY
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no aquecimento de leitdes;

em motores térmicos;

a substituicdo de energia elétrica em equipamentos cujo tempo de
funcionamento nio é continuo, por exemplo, televisores, rddios, iluminacdo
elétrica.

Y VvV

No que tange ao aquecimento de leitdes, Sousa (2002, apud PLANO NACIONAL
DE AGROENERGIA, 2005, p. 74) destaca tal utiliza¢do:

ambiente estd dentro de certos limites. Portanto é importante que as instalacdes
tenham temperaturas ambientais proximas as das condi¢des de conforto dos suinos.
Nesse sentido, o aperfeicoamento das instalagdes com adocdo de técnicas e
equipamentos de condicionamento térmico ambiental tem superado os efeitos
prejudiciais de alguns elementos climaticos, possibilitando alcancar bom
desempenho produtivo dos animais.

Entre as vantagens da utilizagdo do biogds, Laslowski (2004, p. 19) enumera:

E um processo natural para tratamento de rejeitos organicos;

Requer menos espago que aterros sanitdrios;

Diminui o volume de residuo a ser descartado;

Reduz significativamente a quantidade emitida de diéxido de carbono
(CO2) e de metano (CH4), gases causadores do efeito estufa;

Apesar do custo inicial, numa perspectiva a longo prazo o processo

resulta numa grande economia, pois reduz gastos com eletricidade,
transporte de botijao de gas, esgoto, descarte dos demais residuos, etc.

Y VYVVYVY

Entretanto a presenca de vapor d’dgua, CO2 e gases corrosivos no biogds in
natura, constitui-se o principal problema na viabilizagdo de seu armazenamento e na
producdo de energia. Equipamentos mais sofisticados, a exemplo de motores a combustdo,
geradores, bombas e compressores tém vida util extremamente reduzida.(PLANO

NACIONAL DE AGROENERGTIA, 2005).

4.6 — Protocolo de Kyoto

O Protocolo de Kyoto é um documento politico negociado em 1997 na cidade de
Kyoto no Japao, acrescentando a Convencdo-Quatro da Organizacdo das Nag(j)es
Unidas (ONU) sobre Mudangas do Clima de 1992 no Rio de Janeiro (RIO-92). E o

_ - | Comentario: Tendéncia a
estabilidade do meio interno do
organismo.
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primeiro tratado global que estabelece metas e limites diferentes para os paises
responsaveis pela emissdo de gases poluentes como o didxido de carbono,
responsavel pelo efeito estufa e conseqiientemente pelo aquecimento

global.(RIBEIRO, 2005, p.1)

O fator principal, precedente e condicionante do Protocolo de Kyoto, é o
aquecimento global. Nos ultimos 100 anos a temperatura da Terra subiu em média de 0,56°C
graus, e a perspectiva para os proximos 100 anos, se nenhuma medida preventiva for tomada
serd de 3°C graus. Aparentemente esta elevacdo é pequena, mas € o suficiente para colocar em
risco a vida no planeta, além de gerar mudangas que irfo influenciar negativamente na
qualidade de vida e sobrevivéncia das espécies. (RIBEIRO, 2005).

Conforme Goldemberg (2005, apud RIBEIRO, 2005), a atmosfera é constituida
por uma mistura de gases, sendo 99% deles: nitrogénio e oxigénio, e entre outros podemos
encontrar o didxido de carbono (CO2), ozonio (0O3), metano (CH4) e 6xido nitroso (N20)
junto com o vapor d“dgua (H20), dentre os quais se destacam o diéxido de carbono, metano e
dcido nitroso, sendo que 55% do total das emissdes de gases do efeito estufa sdo de CO2. A
distribuicdo de CO2 na atmosfera atua como uma cobertura de uma estufa, permitindo a
passagem da radiacdo e evitando a liberacdo de radia¢do infravermelha emitida pela Terra,
dessa forma a Terra se mantém mais ou menos 30° mais aquecida.

“Qualquer mudanca no balango das radiacdes da Terra iria alterar as temperaturas
atmosféricas e oceanicas e os correspondentes padrdes de circulacdo e tempo, bem como o

ciclo hidrolégico.” (RIBEIRO, 2005, p.3)

Entre os principais efeitos adversos sinalizados e ja percebidos nos dias atuais
podemos citar como: seca (com possivel decréscimo da produgdo agricola podera
ter como conseqiiéncia o aumento da fome e miséria nos paises subdesenvolvidos. A
degradacdo do solo poderd ser pior e regides equatoriais poderdo ficar cada vez mais
secas. Mais chuvas nas latitudes ao norte poderd aumentar as erosdes de solo);
Aumento das tempestades no norte / oeste da Europa; aumento da temperatura
noturna; populacdo de insetos ird aumentar; inundacdes (a maior evaporagao
provocard o aumento da precipitacdo pluviométrica em regides chuvosas em alguns
casos provocando alagamentos periddicos. Tempestades, tormentas e ventos fortes
também podem acontecer); nivel do mar (Com o aumento da temperatura dos pdlos,
ocorrerd forte degelo, aumentando o nivel dos oceanos, submergindo cidades a beira
mar); extingdo das espécies (a biodiversidade pode ser afetada pelas mudancas de
habitat de algumas espécies); epidemias (na ocorréncia de clima propicio permitira
que doencas endémicas em algumas partes do globo possam causar epidemias em
outros pontos da Terra). (RIBEIRO, 2005, p.3)

Nesse sentido o Protocolo de Kyoto tem o objetivo de resolver o problema mais
grave do século 21: o aquecimento global. Visando alcangar a estabilizacdo das concentragdes

de gases do efeito estufa na atmosfera num nivel que ndo prejudique o sistema climdtico, as
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radiagdes atmosféricas e a vida terrestre. Estabelece metas e prazos para os paises
industrializados controlarem gases poluentes como o diéxido de carbono e metano.
(RIBEIRO, 2005).

De acordo com Ribeiro (2005), o tratado conta com o apoio de 141 paises sendo
que os Estados Unidos, responsdvel por 25% das emissdes de didxido de carbono recusou a
fazer parte a fazer parte do grupo alegando que os termos do protocolo ndo sdo realistas e
afetardo negativamente o desenvolvimento da economia americana além de que os paises em

desenvolvimento ndo t€m exigéncia de reduzir suas emissoes.

Os paises ricos sdo os grandes consumidores de energia fossil (cerca de 75%) e
também os grandes poluidores da atmosfera. Apenas os EUA respondem por 25%
da poluicao atmosférica mundial, devido ao intenso uso de energia féssil e ao atraso
tecnolégico de suas principais plantas industriais. E nesses paises que as mudancgas
terdo que ocorrer para evitar o acirramento do Efeito Estufa, razdo pela qual eles se
constituem no grande mercado potencial para a energia verde. Porém, paises com
alta densidade populacional e dificuldades energéticas, também estardo na ponta
compradora, como a Indonésia, a China e a India. Estudos indicam que, em 2018, a
India necessitard de energia equivalente a 7 bilhdes de barris de petrdleo anuais,
com importacdo de um ter¢o deste volume. Em decorréncia, as suas reservas de
carvao estardo esgotadas em 30 anos, havendo necessidade de aumentar cada vez
mais a propor¢do de energia renovdvel em sua matriz, mormente através da
importagdo.(GAZZONI, 2005, apud RIBEIRO, 2005, p.4)

Conforme o Protocolo de Kyoto os paises industrializados, constantes no Anexo I
do documento, se comprometem a reduzir até 2012 suas emissdes de didéxido de carbono ao
nivel de pelo menos 5% do que vigorou em 1990, variando essa meta de um pais para outro.
Ja os paises em desenvolvimento, mesmo que contribuem de maneira significativa para o
efeito estufa, ndo sdo obrigados a limitar suas emissdes, mas ficam responsdveis por
incorporarem em suas politicas setoriais de energia, transporte, agricultura, habitacdo,
medidas de prevencdo de emissao de gases poluentes.

Ribeiro (2005) ressalta que o Protocolo de Kyoto prevé que os paises que ndo
cumprirem suas metas de reducdo de emissdo, seja por impossibilidades ou decisdes
econdmicas, jd que as medidas demandardo altos investimentos em tecnologia, diminuicdo de

producdo e desemprego na industria, terdo trés maneiras de compensar seus déficits:

» O Comércio de Emissdes (“emissions trade”) pelo qual os paises
industrializados podem comercializar suas parte que excederam as metas
compromissadas. O estabelecimento de cotas de emissdes de gases poluentes,
que permita a transferéncia internacional dessas cotas entre paises que assinaram
0 compromisso, criando assim um mercado de cotas.

» 2* - Implementacdo conjunta (“Joint Implementation-JI”’), que possibilita que
um pais industrializado possa compensar suas emissdes participando de
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sumidouros (processosque visam remover um gas de efeito estufa) e projetos de
reducdo de emissdes em outros paises. A implementacao conjunta da medida
anteriormente descrita incluindo somente empresas ou paises desenvolvidos e
emergentes relacionados no Anexo 1 do Protocolo.

» 3%-0 “MDL” — Mecanismo de desenvolvimento limpo, (“Clean Development
Mechanism-CDM’) consiste na compra de certificados de crédito de carbono de
paises em desenvolvimento. No artigo 12 do Protocolo lemos que “Cada
tonelada de CO?2 deixada de ser emitida ou retirada da atmosfera por um pais
em desenvolvimento poderd ser negociada no mercado mundial”’.
(MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES, 2005, apud RIBEIRO, 2005,

p.6)

4.6.1 — Mecanismo de Desenvolvimento Limpo e 0 Mercado de Carbono

O MDL ¢ um dos mecanismos incorporados ao Protocolo de Kyoto para evitar o
aumento das emissdes. Funciona de forma simples: uma empresa poluente que libera na
atmosfera grandes quantidades de gds carbOnico, pode continuar a poluir se entrar no
chamado “comércio”. Ou seja, ele paga para que uma empresa de um pais em
desenvolvimento, diminua em seu lugar as emissdes de CO2 por meio de projetos
ambientais. (RIBEIRO, 2005)

“Tais projetos foram criados para estimular a produ¢do de energia limpa, como a
solar e a gerada a partir da biomassa, e as que removam carbono da atmosfera.” (RIBEIRO,
2005, p.7)

O MDL € um instrumento de mercado proposto pelo Brasil que acabou norteando
o Protocolo de Kyoto, e permite a participagdo de qualquer setor da economia que produza,
direta ou indiretamente, gases causadores do efeito estufa, dessa forma areas como aterros
sanitdrios, tratamento de residuos da suinocultura estdo inclusos. Os projetos MDL permitirdo
a certificacdo de projetos de reducio nos paises em desenvolvimento, e a posterior venda dos

créditos aos paises desenvolvidos como meio de cumprirem suas metas.

O tratado ird trazer conseqiiéncias importantes para o Brasil. Os paises
industrializados que ndo conseguirem cumprir as metas de reducdo de poluentes
estabelecidas por Kyoto, deverdo investir em projetos de sustentabilidade ambiental
em paises em desenvolvimento. Este fator vai gerar renda para as empresas e
permitir que tecnologias economicamente corretas possam competir de igual para
igual com as tradicionais, aumentando também a quantidade de recursos que os
paises desenvolvidos irdo destinar para pesquisa e desenvolvimento de novos
projetos e oportunidades. (RIBEIRO, 2005, p.8)

Mas, a espinha dorsal desse acordo se refere a implantagdo dos Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo, ou MDL, e com ele o mercado de créditos de carbono.
Essa inovacdo nada mais € que uma politica compensatéria, onde paises
desenvolvidos poluidores podem comprar os créditos de carbono de paises que
investem na geracdo de fontes energéticas menos poluentes. Nessa complexa
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aritmética climdtica foi estabelecido valores em délares ou euros --que variam de 10
euros, na bolsa Européia de Energia, a US$ 3,5 a US$ 5, no caso do Banco Mundial-
- por cada tonelada de gases poluidores que deixam de serem langados na atmosfera.
O Comité Executivo de Mudangas Climdticas da ONU (Organizacdo das Nacdes
Unidas) € responsdvel por avaliar os projetos de créditos de carbono e gerenciar a
compra dos mesmos pelos paises desenvolvidos

Especialistas apontam que o mercado de créditos de carbono pode girar em torno de
USS$ 1 bilhdo em transagdes anuais, com investimentos de US$ 13 bilhdes até 2007.
O Banco Mundial ja anunciou que pretende investir cerca de US$ 850 milhdes para
fomentar o  desenvolvimento  de iniciativas dentro do  MDL.
De olho neste mercado, o Brasil comeca a se movimentar para garantir um lugar de
destaque nessas transagdes. Segundo o Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e
Comércio Exterior (MDIC), em junho de 2004, O Brasil detinha 29 dos 86 projetos
de MDL em diferentes fases no mundo. Os projetos vao desde a utilizagdo do gés
metano para geragao de energia elétrica, a exemplo do que ocorre em alguns aterros
sanitdrios; na utilizagdo de gds natural usado nos fornos e nas caldeiras das
inddstrias, nos programas de florestamento e reflorestamento destinados a produgao
de celulose ou de madeira; no uso do bagaco da cana e, principalmente, em relagio
aos biocombustiveis como o dlcool combustivel e o biodiesel. (JARDIM, 2005, apud
RIBEIRO, 2005, p.9)

Conforme o sife Suinocultura Industrial (2006), a moeda de comercializacdo do
mercado de carbono € a tonelada equivalente de CO2. Uma tonelada de carbono equivale a
3,67 tonelada de CO2 equivalente. A tonelada de carbono, de acordo com o site Carbono
Brasil (2006), estd cotada hoje (agosto de 2006) entre $15 e $18 euros (hd um ano eram $5
euros), valor que deve ir a $30 ou $40 euros entre 2008 e 2012, quando a economia de 5,2%
tornar-se obrigatoria.

De acordo com Ribeiro (2005), alguns estudiosos dizem que o volume financeiro
proveniente do comércio de energia serd um impulso para o desenvolvimento do agronegécio
no Brasil. Investimentos na producdo de biomassa tendem a crescer e com iSso outros avangos
principalmente na drea de tecnologia, geracdo de empregos, investimentos em educacdo,
habitacdo, seguranca, melhoria nas condicdes de vida do povo.

Ribeiro (2005) ainda cita alguns projetos MDL no Brasil: energia edlica,
combustivel limpo, aterros sanitarios, florestamento e reflorestamento e energia e vapor

gerado por biomassa, biodigestores em granjas de suinos e aves.

4.6.2 — Utilizacao de Biodigestores: uma oportunidade de MDL na Suinocultura

Conforme afirma a EMBRAPA (2005), o setor agropecudrio e, especificamente a
cadeia suinicola poderd participar dos MDL. Nesse sentido ji existem acdes que visam o

aproveitamento energético dos dejetos suinos mediante estratégias para reducio da emissdo de
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gases estufa. Para que a reducdo seja alcangada, pode-se lancar mao da tecnologia de

biodigestores que degradam os dejetos de suinos de forma anaerébia.

A tecnologia dos biodigestores ha muitos anos ja € utilizada pela suinocultura como

forma de mitigar seus problemas ambientais, ou seja, ¢ uma tecnologia validada
técnica e cientificamente para os residuos oriundos desta atividade. O que hd de
novo &, além da producdo de biogds e biofertilizante produtos intrinsecos da
biodigestdo anaerdbia, existe a possibilidade da venda de créditos de carbono, o que
agregaria mais valor a este processo de tratamento de dejetos de
suinos.(EMBRAPA, 2005, p.2)

A atividade da suinocultura é considerada pelo Instituto Ambiental do Parand um
dos dois problemas ambientais mais sérios da regido oeste do Estado. Da forma
como ¢ praticada gera grande volume de dejetos num ponto concentrado, o que
compromete a qualidade da dgua ja escorre para os rios, lagos e lencol fredtico e
produz gds metano, como conseqiiéncia da forma que é armazenado. (AKIRA, 2006,

p.2)

Nesse contexto, o principal foco na abordagem de dejetos de suinos tem sido o de
acdes envolvendo a geracdo e consumo de biogds. Este gds contém em maior parte metano
(CH4) que representa um poder estufa cerca de 20 vezes superior ao didxido de carbono
(CO2), dessa forma alternativas que diminuam a emissdo e o consumo deste gis para geracao
de energia podem concorrer para os MDL. (EMBRAPA, 2005)

Arzybowski (2005), expde que a utilizagdo de biodigestores em granjas de suinos
possibilita agregar valores como crédito de carbono, melhorar o processo de tratamento dos
dejetos e usar o biogds para a geracdo de energia térmica e elétrica, possibilitando uma visdo
ampla do ponto de vista ambiental e sustentdvel da suinocultura brasileira.

Em contrapartida, Akira (2006), orienta que o biodigestor sozinho ndo tem 100%
de eficiéncia, sendo que ird diminuir bastante a carga de poluicdo, mas se o produtor deseja
ficar em dia com os 6rgdos ambientais deve buscar uma complementagdo ao tratamento do
biodigestor. Conforme sugerido anteriormente por Kunz (2005) o tratamento complementar
pode dar-se através das lagoas de estabilizagdo, se o destino final forem os corpos d“dgua.

A EMBRAPA (2004) nesse sentido complementa:

A diminuicao dos problemas ambientais da suinocultura demanda a¢des muito mais
complexas e ndo apenas a viabilizagdo da comercializagdo de créditos de carbono,
devendo esta ser considerada como mais uma ferramenta disponivel, para se mitigar
os problemas ambientais da atividade. A suinocultura necessita de agdes que sejam
sim sustentaveis no tempo e que considerem a atividade como uma demandadora de
recursos naturais, sendo assim, esta deve saber utiliza-los dentro dos principios da
conservacdo ambiental.
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5 —-METODOLOGIA

Para a consecucdo dos objetivos propostos neste trabalho, foi utilizada pesquisa
bibliografica. Foram consultados sites especializados como os da EMBRAPA, e outros com
base de dados do agronegdcio e suinocultura, além de autores como Batalha (2001); Pinazza;
Alimandro; Wedekin (2001), Valle (2000), afim de demonstrar conceitos gerais do
agronegdcio e a conjuntura nacional, tragar um panorama da suinocultura brasileira, os
problemas ambientais afetos ao segmento, e a mudanga de visdo das empresas perante o tema

Gestdo Ambiental.

Para Lakatos e Marconi (1987), a pesquisa bibliogrifica trata-se do levantamento,
selecdo e documentacdo da bibliografia ja publicada atinente ao assunto trabalhado, em livros,
revistas, jornais, boletins, monografias, teses, etc, com o objetivo de colocar o pesquisador em
contato direto com todo material ja escrito sobre o assunto.

Quanto a abordagem, foi qualitativa. Este método é mais subjetivo e trabalha com
a andlise e reflexdo das percepg¢des para um entendimento da problematizacdo proposta. O
estudo trabalhou com este método pois, a partir do suporte fornecido pela pesquisa
bibliografica, procurou-se definir quais os impactos da implementagdo da solucdo ambiental
escolhida pela empresa Agroceres PIC, e o porque da escolha desta solugdo em especial.

Quanto aos fins, a pesquisa utilizada foi a descritiva e explicativa. Conforme

Lakatos e Marconi (1987), a pesquisa descritiva e explicativa procura observar, registrar,
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analisar, classificar e interpretar os fatos ou fendmenos (varidveis), sem interferéncia ou
manipulacdo do pesquisador. A natureza descritiva do estudo transparece a medida que se
procura evidenciar a viabilidade e o impacto gerado pela implantacdo do sistema de
biodigestores para tratamento de dejetos suinos pela Agroceres PIC.

No que tange aos meios para realizacdo deste estudo, foi utilizado o estudo de
caso da Agroceres PIC. Para Collis e Hussey (2005, p.72), “o estudo de caso consiste num
exame extensivo de um tnico exemplo de fendmeno de interesse e é também um exemplo de
pesquisa fenomenoldgica” Ressaltam que a importancia do contexto é fundamental. Elisenhart
(apud Collis e Hussey, 2005, p.72-73) afirma ainda que o estudo de caso consiste em “um
estudo de pesquisa que foca no entendimento da dindmica presente dentro de um unico
ambiente”.

Yin (apud Collis e Hussey, 2005) ainda afirma que o objetivo da pesquisa através
do estudo de caso, ndo € apenas explorar certos fendmenos, mas também entendé-los no
contexto, além de utilizar varios métodos para coletar dados que podem ser tanto qualitativos
quanto quantitativos. Nesse sentido a técnica do estudo de caso, baseia-se necessariamente em
uma estrutura tedrica consistente e bem desenvolvida. Dessa forma o referencial teérico de
um estudo de caso nfo é apenas um instrumental de apoio na defini¢do do projeto de pesquisa
e da coleta de dados adequados, mas torna-se veiculo principal para a generalizagdo dos

resultados.

5.1 — Analise de Investimentos: Métodos para Analise

“A estrutura de uma empresa, representada pelo conjunto de seus ativos fisicos,
habilidades humanas e competéncia tecnolégica, é resultado de um longo processo de

investimentos diversos”.(NOGUEIRA, 2001, p.224).

Virias oportunidades de investimento surgem ao longo do tempo, e sdo as pessoas
pertencentes a administracdo que avaliam e determinam quais devem ser aproveitados e quais
devem se abandonados. O investimento em uma solu¢do ambiental, bem qualquer outro

investimento requer uma andlise da viabilidade econdmica.
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Nesse sentido, Nogueira (2001) afirma que, sdo administradores os responsaveis
pela formacfo da estrutura da empresa, conseqiientemente por um conjunto de caracteristicas

que irdo determinar suas potencialidades e fraquezas.

“Desse modo, as decisdes que envolvem investimento devem ser tomadas com
bastante cautela sendo sempre precedidas por um procedimento de andlise que forneca um
conjunto de informagdes aos administradores para que eles tomem a decisdo correta.”

(NOGUEIRA, 2001, p.224)

Existem vdrios métodos para avaliacdo das alternativas de investimento, desde a
simples sensibilidade do responsdvel até a utilizacdo de modelos matemadticos. Entre o
conjunto de instrumentos decisoriais, os métodos mais utilizados sdo: Valor Presente Liquido

(VPL), o payback, e a Taxa Interna de Retorno (TIR).

5.1.2 — Método do Valor Presente Liquido (VPL)

Consiste em transferir para o instante desejado todas as variagdes de caixa

esperadas, descontadas a uma determinada taxa de juros, e soma-las algebricamente.

Para Gitman (2001), por esse método considerar explicitamente o valor do
dinheiro no tempo, é considerado um “técnica de orcamento de capital sofisticada”.
Consiste em subtrair o investimento inicial de um projeto do valor presente de seus fluxos de

caixa, descontados a uma taxa igual a do custo de capital da empresa.

Se o VPL ¢é maior que zero, a empresa vai obter um resultado maior do que seu

custo de capital.

5.1.3 — Método do PayBack
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2

O payback constitui um dos métodos mais simples, talvez por isso, € muito
utilizado. Consiste em determinar o nimero de periodos necessarios para recuperar o capital
investido. “O periodo de payback é o exato montante de tempo necessdrio para a empresa
recuperar seu investimento inicial em um projeto calculado a partir dos seus fluxos de caixa.”

(GITMAN, 2001, p.300)

Dessa forma, quanto mais a empresa tem de esperar para recuperar seus recursos
investimos maior serd o risco, em contrapartida, quanto mais curto o periodo de tempo da

recuperagdo do investimento, menor o risco e maior viabilidade do investimento

Nogueira (2001), ressalta que, apesar de simples e utilizagdo ampla o método
payback pontos fracos: ndo considera o conceito fundamental de dinheiro no tempo; ignora as
variagdes do fluxo de caixa apds o periodo de recuperacdo do investimento; tem énfase no

curto prazo.

Gitman (2001), ainda complementa expondo que este método ndo faz a conexao

entre o periodo de payback e a maximizacdo da riqueza dos investidores.

Dessa forma, Nogueira (2001) e Gitman (2001) recomendam que o método do
payback deve ser utilizado como método auxiliar, ou seja, um suplemento para outras técnicas

de tomada de decisdo.

5.1.4 — Método da Taxa Interna de Retorno (TIR)

Segundo Gitman (2001) a TIR € provavelmente a técnica de
or¢amento de capital sofisticada mais usada. A TIR, € a taxa anual dos resultados capitalizada
que empresa vai obter, se ela investir no projeto e receber os fluxos de entrada de caixa

fornecidos.
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A taxa interna de retorno (TIR) € a taxa de desconto que iguala o valor presente de
fluxos de entrada de caixa com o investimento inicial associado a um projeto. A TIR em
outras palavras, € a taxa de desconto que iguala o VPL de uma oportunidade de
investimento igual a $0 (pois o valor presente de fluxos de entrada de caixa se iguala ao
investimento inicial). (GITMAN, 2001, p.302)

Se a TIR € maior do que o custo de capital deve aceitar o

projeto/investimento.

5.2 — Taxa Minima de Atratividade

Outro conceito importante que deve ser sempre analisado é taxa minima de
atratividade (TMA), que corresponde a taxa de juros utilizada para avaliacdo da atratividade
de propostas de investimento.

Conforme expde Nogueira (2001), a TMA faz parte de uma politica a
ser formulada pela cipula administrativa da empresa, ndo sendo uma tarefa facil de ser
realizada, um vez que nfo existe uma tnica maneira para se definir qual é a remuneragdo

minima a ser aceita para aquele investimento. Alguns aspectos influenciam como:

» adisponibilidade de recursos;

» o custo dos recursos; a taxa de juros paga no mercado por grandes
bancos ou por titulos governamentais, para 0 montante do dinheiro
envolvido;

o horizonte de planejamento do projeto, curto ou longo prazo;

as oportunidades estratégicas que o investimento pode oferecer;

a aversdo ou a propensdo ao risco que o investidor possa ter.
(NOGUEIRA, 2001, p.243)

Y VV

De maneira geral, toma-se como base para andlise de investimento o
custo do capital da empresa. Assim o custo de capital da empresa torna-se base para aceitacdo

ou rejeicdo de uma proposta de investimento. (NOGUEIRA, 2001)

5.3 — Sistema Francés de Amortizacao
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De acordo com Casarotto (1996), este sistema é conhecido também
pelos nomes de “Sistema Price” ou “Sistema de Prestacdo Constante”. O devedor paga o
empréstimo com prestacdes constantes, periddicas e postecipadas. O valor da amortizagdo do
capital (valor presente) aumenta a cada periodo enquanto as parcelas de juros diminuem no

mesmo valor mantendo as prestac¢des iguais em todos os periodos.

(1+i)" -1

i(1+i)"

PV =PMT.
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6 - RESULTADOS E DISCUSSOES

6.1 — Analise Econdomica da Implantacio dos Biodigestores

A empresa Agroceres PIC utilizard o biogds gerado a partir dos biodigestores para
aquecimento dos leitdes na maternidade e creche, a partir de outubro/2006. O aquecimento
hoje (setembro/2006) ¢ feito através da utilizagdo de gas GLP (30 bujoes/més), e lampadas
incandescentes (256 lampadas de 150 W). Com o aproveitamento do biogds para geragdo de
energia térmica, a empresa economizard mensalmente média de R$4.506,00, conforme
Tabelas 5 e 6:

Tabela 5. Reducido Gas GLP

Bujdes Utilizados Més 30
Valor Unitério Bujao 35,00
Gasto Médio Mensal Gas/GLP 1.050,00
Gasto Médio Anual Gas/GLP 12.600,00

Fonte: Dados da Empresa / Consulta de Mercado — Adaptado pelo Autor

Tabela 6. Reducdo Energia Elétrica

Quantidade de lampadas 256
Watts
150

Média de hs/dia lampadas ligadas 10
KW/h/dia 384
KW/h/més 11.520,00
Valor R$ KW/h 0,30
Gasto Médio Mensal de Energia 3.456,00
Gasto Médio Anual de Energia 41.472,00

Fonte: Dados da Empresa / Consulta de Mercado / Cemig ( Cia Energética de

Minas Gerais)

A comercializa¢do dos créditos de carbono se dard a partir de janeiro de 2007,

conforme projeto da empresa. De acordo com o site Carbono Brasil, a tonelada de carbono ou
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crédito de carbono estd cotada entre €15 e €18. De 2008 a 2012, periodo em que a economia
de 5,2% nas emissdes de GEE’s (Gases Efeito Estufa) é obrigatdria, o valor da tonelada de
carbono deve ir a €30 ou €40. Ressalta-se que uma tonelada de carbono eqiiivale a 3,67
tonelada de diéxido de carbono (CO2). Para fins de andlise (receita proveniente da venda dos
créditos de carbono) foi utilizado valores médios: €17,50 a tonelada para 2007, e €35,00 para

2008 a 2012, tomando como base o valor da cotacdo do euro em 22/09/06. (Tabela 7)

Tabela 7. Receita Estimada Proveniente da Comercializa¢io dos Créditos de
Carbono.

Sequestro CO2 t/ano 8.146,00
Equivaléncia a Carbono 3,67
Tonelada de Carbono 2.219,62
Valor do Crédito Carbono-Ago/06 €15-18
Valor do Crédito Carbono-2008-2012 € 30-40
Cotacao Euro em 22/09/06 2,8312
Receita estimada créd. carb. em R$/ano p/ 2007 109.973,22
Receita estimada créd. carb. em R$/ano p/ 219.946,44
2008/2012

Fonte: Dados da Empresa / Consulta de Mercado / Site Carbono Brasil — Adaptado pelo

Autor

O valor investido na construcao dos biodigestores (foram
construidos 2 biodigestores) foi de R$609.802,41, e no sistema de
caldeira para geracao de energia térmica foi de R$104.379,20 (valor
estimado, a construcao deste sistema esta em fase terminal). Os
biodigestores ja estao em fase de preé- funcionamento e andlise,
pelo fato da caldeira ainda ndo estar pronta o biogas esta sendo
queimado. Todo o sistema (biodigestores + caldeira) estara em
efetivo uso a partir de outubro, més considerado na analise

financeira para inicio da depreciacao.
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Tabela 8. Depreciacao do Ativo

Depreciacao Mensal do Biodigestor 1.832,89

21.994,64
Depreciagdo Mensal da Caldeira 869,83
Depreciacao Anual da Caldeira 10.437,92

Fonte: Dados da Empresa — Adaptado pelo Autor

O investimento nos ativos foi financiado a uma taxa de 5,40%a.a. acrescidos da TJLP
(Taxa Juros Longo Prazo). A amortizagao sera feita no periodo de 63 meses, tendo uma
caréncia nos 9 primeiros meses com pagamento trimestral apenas dos juros. Para fins de
anélise optou-se pela TILP do trimestre Abr/Mai/Jun, por junho se tratar do més em que o
financiamento foi liberado. O sistema de amortizacdo utilizado na andlise foi o Sistema
Francés ou Tabela Price.

Dados:

Principal: 714.181,61
Taxa a.a.: 13,55%
Taxa a.m.: 1,0646%
PMT: 17.457,81



Tabela 9. Amortizacdo do Financiamento

Parcela Juros Amortizac Acumulado/an
s Data Inicial Tx. de Juros a Prestacdao Valor Final o
714.181,6 7.602,9
1 jun/06 1 1,06% 6 0,00 0,00 721.784,57
721.784,5 7.683,8
2  jul/o6 7 1,06% 9 0,00 0,00 729.468,46
ago/0 729.468,4 7.765,7
3 6 6 1,06% 0 0,00 23.052,55 714.181,61
714.181,6 7.602,9
4  set/06 1 1,06% 6 0,00 0,00 721.784,57
721.784,5 7.683.,8
5 out/06 7 1,06% 9 0,00 0,00 729.468,46
729.468,4 7.765,7
6 nov/06 6 1,06% 0 0,00 23.052,55 714.181,61
714.181,6 7.602,9
7 dez/06 1 1,06% 6 0,00 0,00 721.784,57 46.105,09
721.784,5 7.683.,8
8 jan/07 7 1,06% 9 0,00 0,00 729.468,46
729.468,4 7.765,7
9 fev/07 6 1,06% 0 0,00 23.052,55 714.181,61
mar/0 714.181,6 7.602,9
10 7 1 1,06% 6 9.854,85 17.457,81 704.326,76
704.326,7 7.498,0
11 abr/07 6 1,06% 4 9.959,77 17.457,81 694.366,99
694.366,9 7.392,0
12 mai/07 9 1,06% 2 10.065,79 17.457,81 684.301,20
684.301,2 7.284,8
13 jun/07 0 1,06% 6 10.172,95 17.457,81 674.128,24
674.128,2 7.176,5
14 jul/07 4 1,06% 6 10.281,25 17.457,81 663.846,99
15 ago/0 663.846,9 1,06%  7.067,1 10.390,70 17.457,81 653.456,29
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17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

30
31

7 9
653.456,2

set/07 9
642.954,9

out/07 8
632.341,8
nov/07 7
621.615,7
dez/07 7
610.775,4

jan/08 9
599.819,8

fev/08 1
mar/0 588.747.,4
8 9
577.557,3

abr/08 1
566.247,9
mai/08 9
554.818,2

jun/08 8
543.266,9

jul/08 0
ago/0 531.592,5
8 4
519.793,9

set/08 0
507.869,6

out/08 5
495.818,4
nov/08 6
dez/08 483.638,9

1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%

1,06%
1,06%

6.956,4
6.844,7
6.731,7
6.617,5
6.502,1
6.385,5
6.267,6
6.148,5
6.028,1
5.906,4
5.783,4
5.659,1
5.5633,5
5.406,6

2
5.278,3

5.148,6

10.501,32
10.613,11
10.726,09
10.840,28
10.955,68
11.072,31
11.190,19
11.309,31
11.429,71
11.551,39
11.674,36
11.798,64
11.924,25
12.051,19

12.179,48
12.309,14

17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81

17.457,81
17.457,81

642.954,98
632.341,87
621.615,77
610.775,49
599.819,81
588.747,49
577.557,31
566.247,99
554.818,28
543.266,90
531.592,54
519.793,90
507.869,65
495.818,46

483.638,98
471.329,84

197.630,65

209.493,72
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32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46
47

8

471.329,8
jan/09 4
458.889,6
jan/09 7
mar/0 446.317,0
9 5
433.610,6
abr/09 0
420.768,8
mai/09 7
407.790,4
jun/09 3
394.673,8

jul/09 3
ago/0 381.417,6
9 0
368.020,2
set/09 4
354.480,2
out/09 6
340.796,1
nov/09 4
326.966,3
dez/09 4
312.989,3
jan/10 1
298.863,4
fev/10 9
mar/1 284.587,2
0 9
abr/10 270.159,1

1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%
1,06%

1,06%
1,06%

5.017,6
4.885,2
4.751,3
4.616,0
4.479,3
4.341,2
4.201,5
4.060,4
3.917,8
3.773,6
3.628,0
3.480,7
3.331,9
3.181,6
3.029,%

2.876,0

12.440,18
12.572,61
12.706,46
12.841,73
12.978,44
13.116,60
13.256,23
13.397,36
13.539,98
13.684,12
13.829,80
13.977,03
14.125,82
14.276,20

14.428,18
14.581,78

17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81
17.457,81

17.457,81
17.457,81

458.889,67
446.317,05
433.610,60
420.768,87
407.790,43
394.673,83
381.417,60
368.020,24
354.480,26
340.796,14
326.966,34
312.989,31
298.863,49
284.587,29

270.159,11
255.577,33

209.493,72
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1 3
255.577,3 2.720,8
48 mai/10 3 1,06% 0 14.737,01 17.457,81 240.840,31
240.840,3 2.563,9
49 jun/10 1 1,06% 1 14.893,90 17.457,81 225.946,41
225.946,4 2.405,3
50 jul/10 1 1,06% 6 15.052,45 17.457,81 210.893,96
ago/1 210.893,9 2.2451
51 0 6 1,06% 1 15.212,70 17.457,81 195.681,26
195.681,2 2.083,1
52 set/10 6 1,06% 6 15.374,65 17.457,81 180.306,61
180.306,6 1.9194
53 out/10 1 1,06% 9 15.538,32 17.457,81 164.768,29
164.768,2 1.754,0
54  nov/10 9 1,06% 7 15.703,74 17.457,81 149.064,55
149.064,5 1.586,9
55 dez/10 5 1,06% 0 15.870,91 17.457,81 133.193,64 209.493,72
133.193,6 1.417,9
56 jan/11 4 1,06% 4 16.039,87 17.457,81 117.153,77
117.153,7 1.247 1
57 fev/11 7 1,06% 8 16.210,63 17.457,81 100.943,14
mar/1 100.943,1 1.074,6
58 1 4 1,06% 1 16.383,20 17.457,81 84.559,94
59 abr/11 84.559,94 1,06% 900,20 16.557,61 17.457,81 68.002,33
60 mai/11 68.002,33 1,06% 723,93 16.733,88 17.457,81 51.268,45
61 jun/11 51.268,45 1,06% 545,79 16.912,02 17.457,81 34.356,43
62 jul/11 34.356,43 1,06% 365,75 17.092,06 17.457,81 17.264,36
ago/1
63 1 17.264,36 1,06% 183,79 17.264,36 17.448,16 0,00 139.652,83

Fonte: Dados da Empresa / Tabelas 5,6,7 e 8 — Elaboracao do Autor
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Dessa forma, para a andlise do investimento, considerou-se as saidas compostas

por: Depreciagdo do Ativo + Pagamento da Parcela do Principal + Juros e entradas brutas

por: Reducdo de Energia Elétrica + Reducdo Gas GLP + Receita Créditos de Carbono.

Assim, Entradas — Saidas = Entradas Liquidas, que foram a base para andlise. Como

investimento inicial considerou-se o valor desembolsado no periodo O (zero), conforme

Tabela 10.

De acordo com dados da empresa, o tempo do projeto serd de 7 anos, assim
considerou-se também o ano de 2013 na andlise do investimento como ano recebedor de
receita proveniente da venda dos créditos de carbono. O valor da receita considerado foi o
mesmo 2012.

O Protocolo de Kyoto rege que, as redugdes de 5,2% dos GEE’s (com base nos
niveis de 1990), serd obrigatdria a partir de 2008 até 2012, entretanto ja se estdo sendo
comercializados créditos de carbono. Dessa forma, entende-se que o ano de 2013 também
deve ser considerado na analise de investimento, mesmo ainda ndo havendo nenhuma
regulamentagdo/exigéncia ap6s de 2012.

Tabela 30. Analise do Investimeto

Entradas de Caixa Entradas

Periodo Bruta Saidas Liquidas ANO FVA VP SVP

2006 13.518,00 54.213,23 (40.695,23) 0 1’008(40.695,23)(40.695,23)
2007 164.045,22 230.063,21 (66.017,99) 1 1’132(58.140,02)(98.835,25)
2008 274.018,44 241.926,28 32.092,16 2 1’28?1 24.889,98 (73.945,27)
2009 274.018,44 241.926,28 32.092,16 3 1,46? 21.919,84 (52.025,42)
2010 274.018,44 241.926,28 32.092,16 4 1,66;21 19.304,13 (32.721,29)
2011 274.018,44 172.085,39 101.933,05 5 1’88; 53.998,20 21.276,91
2012 274.018,44 32.432,56 241.585,88 6 2,142 112.706,43 133.983,35
2013 274.018,44 32.432,56 241.585,88 7 2,433 99.257,10 233.240,44

1.821.673,86 574.668,04 SVP 233.240,44

TIR 29,91%
VPL 273.935,67
ECM

= SVP/VUP
PbM=ILI/ECM

33.320,06
1,22134314
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PbM  1,221343

Fonte: Dados da Empresa / Tabelas 5,6,7,8 e 9 — Elaboracio do
Autor

Conforme mostra a Tabela 10, o Pay Back do investimento é de 1 ano 2 meses
e 19 dias, dessa forma, o investimento apresenta-se vidvel diante da andlise de Pay Back,
pois o tempo do projeto estipulado pela empresa é de 7 anos.

A TIR, teve valor de 29,91%, ou seja, um valor superior ao do Custo de Capital
que é de 13,55%. Assim diante da anélise da TIR o investimento também & vidvel.

Considerando o VPL obtido de R$273.935,67, valor superior a zero (0)
indicando que o investimento também € vidvel sob estd Otica, e as andlises da TIR e do Pay
Back, pode-se considerar que o investimento € auto-sustentavel. Além de vidvel, a andlise

mostrou que o investimento também é consideravelmente rentdvel.

6.2 — Fatores Afetos da Implantacido dos Biodigestores na Granja Brasil

A suinocultura constitui uma atividade de grande destaque e importancia no
contexto sdcio-econdmico brasileiro. Mesmo sem as dimensdes da bovinocultura e/ou sem
a pujanca com que cresce a avicultura, a suinocultura tem se construido sobre bases sélidas,
passando de uma atividade tipicamente complementar para uma atividade moderna, com
uma cadeia produtiva que opera com altos indices de produtividade. (Pinazza; Alimandro;
Wedekin, 2001).

O mercado suino concentra algumas peculiaridades como a exigéncia de boas
condi¢des sanitdrias, a manutencdo constante dos custos de produ¢do uma vez, em recentes
crises do segmento, as cotacdes do suino chegaram abaixo do preco de custo do animal.

H4 ainda alguns itens que desafiam a cadeia de produgdo suina, dentre os quais
pode-se destacar o atendimento a legislacdo ambiental, e uma efetiva gestdo ambiental da
atividade.

O grande problema quanto a questdo ambiental na suinocultura encontra-se na
gestdo dos dejetos. O desenvolvimento da suinocultura industrial, trouxe consigo a
producdo de grandes quantidades de dejetos, constituindo assim um grave problema ainda

sem solucdo definida. (UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA-UFSM, 2004
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apud LASLOWSKI, 2004). Como conseqiiéncia do incorreto tratamento dos dejetos,
surgem graves problemas como a contaminagdo de cursos d’dgua, proliferacdo de moscas,
o coblera e esquistossomose (doengas associadas ao uso de dgua contaminada), odor
desagradavel prejudiciais ao bem estar humano e animal, além da liberacdo de gases
causadores do efeito estufa, principalmente metano.

Ressaltam-se que uma granja suina sem tratamento e manejo de dejetos torna-se
invidvel, devido a legislacdo ambiental cada vez mais restritiva e punitiva.

No que tange a busca de solugdes para o problema, a atividade encontra entraves
como: por ser uma atividade econémica primdria, a suinocultura ndo comporta em sua
matriz de custos, altos investimentos em gestdo ambiental, bem como investimentos
necessarios para absorver tecnologias desenvolvidas com vistas ao segmento industrial e
ainda a concepcao de alguns produtores que interpretam o tratamento dos dejetos como
uma etapa fora do processo produtivo. (BLEY, 2002)

Neste contexto, os dejetos oriundos da suinocultura sdo considerados residuos
industriais, que representam na maioria dos casos perdas de matéria-prima e insumos, e
ainda sdo a expressdo visivel e palpavel dos riscos ambientais. Assim, o controle da geracao
armazenamento, transporte, recuperacdo e depdsito destes residuos constituem-se de
extrema importancia para o meio ambiente, manejo de recursos naturais e desenvolvimento
sustentdvel.

Como forma de tratamento ao invés de simplesmente dispor os residuos,
surgem novas abordagens como a valorizagdo e reaproveitamento.

A gestdo dos dejetos na suinocultura, além de ser exigida por lei, vai ao
encontro de uma abordagem contemporinea em relacdo a como as empresas estdo sendo
vistas hoje.

As empresas eram vistas como instituicdes econdmicas com responsabilidades
referentes apenas a resolver problemas econdmicos fundamentais, sem abordar nesse
contexto aspectos sociais e politicos afetos ao ambiente dos negdcios. Hoje as empresas
passaram a ser vistas sob uma nova 6tica, representando instituicdes socio-politicas. Uma
crescente atencdo por parte das organizagbes tem-se voltado para problemas que
transcendem aos problemas econdmicos das organizacdes, abrangendo aspectos como a
poluicdo ambiental; dessa forma decisdes estratégicas das empresas sdo tomadas a partir da

analise de aspectos influenciadores provindos do ambiente externo.
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Um argumento favoravel a esta abordagem social € que assumindo tal postura,
as empresas acabam ganhando melhor imagem institucional, traduzindo-se em mais
consumidores, melhores fornecedores, acesso mais facil a recursos financeiros, agregando
dessa forma vantagem estratégica perante a concorrentes que nio possuem essa imagem
perante ao publico.

Assim, considera-se a varidvel ambiental como geradora de vantagem
competitiva de grande relevancia. Parte-se do pressuposto que num ambiente empresarial
cada vez mais competitivo e volatil, onde as empresas estdo inseridas em escala global, a
busca de competitividade transcende a exceléncia de produtos e relacionamento com
clientes e fornecedores, a legitimidade social de suas atuacdes € inserida nas estratégias de
atuacdo e padrdes gerenciais nas empresas.

Vantagens como: reducdo de custos, melhoria da competitividade da empresa,
reducdo de riscos e atragcdo de clientes podem ser obtidas através da implantacdo de um
sistema gestdo ambiental.

Uma pesquisa realizada pelo Instituto Ethos de Responsabilidade Social
mostrou que 24% dos consumidores sentem-se estimulados a comprar produtos/servicos de
empresas que adotam praticas de combate a poluicdo, e que 9% desses consumidores
também tem estimulo para com empresas que participam de projetos de conservacio
ambiental em dreas publicas e que 33% ndo comprariam produtos/servicos das que
poluissem o meio ambiente.

Dessa forma, no contexto da suinocultura, atividade com grande potencial e
ainda carente de solucdes que agreguem sustentabilidade e efetiva gestdo dos dejetos,
considerar a varidvel ambiental aparenta-se imperativo. A varidvel ambiental na
suinocultura torna-se dessa forma item bdsico, entretanto com grande potencial para

geracdo de vantagem competitiva.

6.3 — Biodigestores: Reaproveitamento e Valoracao dos Dejetos Suinos

Com advento do Protocolo de Kyoto e os projetos de MDL, os biodigestores vem
ganhando espaco no tratamento dos dejetos suinos.
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Os biodigestores conseguem extrair dos dejetos suinos o bidgas, que contém em sua
maior parte o metano (CH4), um gases causadores do efeito estufa, além de que o produto
final dos biodigestores, o biofertilizante constitui 6timo adubo.

A utilizagdo dos biodigestores para tratamento de dejetos suinos possui vérias
vantagens como destruir organismos patogénicos e parasitas, € 0 metano pode ser usado
como fonte de energia.

O biogés constitui um excelente combustivel renovdavel, produzido a baixo custo por
se originar de um subproduto, pode ser usado nas granjas para geracdo de energia elétrica,
térmica e mecanica. A energia gerada tem diversas utiliza¢des, dessa forma contribuindo
para reducdo de custos na granja.

Além dos ganhos ambientais e econdmicos com o uso do biogds, os suinocultores
poderao usufruir ainda da comercializacio de caborno, por meio do MDL, previstos no
Protocolo de Kyoto. E € justamente a comercializagdo dos créditos de carbono que
viabilizam a implantagdo do sistema (conforme demonstra anélise financeira), visto que os
custos de implantagdo sao altos.

Conforme ja exposto por Avellar; Coelho; Alves (2001, apud Daniel, 2005) a
temdatica da utilizagdo dos biodigestores encaixa nas disposi¢cdes apresentadas pelo Banco
mundial de uso sustentdvel dos recursos naturais renovaveis, de combate a poluicio e ao
desperdicio de energia, em conjunto com um melhor gerenciamento dos dejetos como
elementos fundamentais para o desenvolvimento sustentavel.

Entretanto hé de se considerar que o produto final do biodigestor, quando o seu
destino final forem os corpos d’agua, deve passar por tratamento complementar, como as
lagoas de estabilizagdo, pois o sistema de biodigestdo oferece um abatimento de 70% a
80% da carga organica, ou seja ele reduz o poder poluente dos dejetos nessas percentagens.

6.4 — Observacao in loco

Com vistas a observar os impactos da implantacdo dos biodigestores, a Granja
Brasil da Agroceres PIC foi visitada, dentre as observagdes feitas destacam-se:

» Visualmente, observa-se limpeza nos ambientes internos e externos da granja;

» Naio hé na Granja Brasil o cheiro caracteristico de granjas suinas;

» Praticamente quase ndo se vé moscas;

» Anteriormente a construcio dos biodigestores a granja utilizava o sistema de lagoas de
estabilizacdo no tratamento dos dejetos suinos. Mesmo com a implanta¢do do sistema
dos biodigestores o sistema de lagoas ndo foi abandonado. Ele foi incorporado ao novo
processo. O produto final dos biodigestores € bombeado para as lagoas e passa por um

tratamento complementar.
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» Dados fornecidos pela empresa mostram que em andlise feita apds implantagdo dos
biodigestores, o tratamento completo conseguiu reduzir em 92%, o poder poluente dos

efluentes, sendo o nivel minimo exigido por lei € de 90%.
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7 — CONSIDERACOES FINAIS

A suinocultura brasileira apresenta-se constituida sobre bases tecnoldgicas
avangadas e sélidas, entretanto mostra-se ainda fragil no que tange a questdo ambiental. O
tratamento dos dejetos suinos constitui um dos mais relevantes problemas da suinocultura,
e também um dos principais gargalos da atividade.

Num momento em que os olhos do mundo se voltam para as questdes
ambientais, principalmente apds a assinatura do Protocolo de Kyoto, estar em
conformidade com leis ambientais, e com a sociedade torna-se imperativo para as
organizacdes e, uma Otima oportunidade para geracdo de vantagem competitiva.

Nesse contexto, a utilizacdo de biodigestores para tratamento dos dejetos
suinos, viabilizada principalmente por ser considerado um Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo, pode tornar-se para a suinocultura uma saida além de ambientalmente correta,
vidvel e bastante rentavel.

A implantagdo do sistema de biodigestores pela Granja Brasil — Agroceres PIC,
de acordo com andlise do investimento e material bibliografico levantado, constitui uma
acdo estratégica bem formulada, ambientalmente correta e vidvel economicamente. Ha uma
série de fatores técnicos e condicionantes, o que leva a crer que este é/serd um caso de
sucesso.

Fatores que vdo desde a forma com que foram captados os recursos para o
investimento até a utilizacdo do sistema de tratamento antigo (lagoas de estabilizacdo)
como sistema complementar para os biodigestores, remetem ao que a atual suinocultura
busca: um desenvolvimento econdmico e ambiental de forma mitua.

Nao ha como ndo se estabelecer um link, entre este investimento e a empresa
analisada. A Agroceres PIC € lider no mercado nacional de genética suina com 47% do
market share, além de ser a Unica na América Latina a possuir o Certificado ISO 14001 de
qualidade ambiental.

Assim, visto que, o investimento analisado € vidvel sob a dtica econdmica e
ambiental, e contextualizando-o para a empresa e mercado analisado, pode-se verificar que

a premissa do desenvolvimento sustentdvel na suinocultura € valida e aplicavel.
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